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1. Informacje ogdlne

1.1. Podstawowe informacje o Spdice

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorej
wlascicielem jest Gmina - Miasto Stargard, powstato z przeksztatcenia zakladu budietowego —
Miejskiego Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej — jednostki organizacyjnej Miasta, na mocy uchwaty
Nr XLIII/405/97 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 27 czerwca 1997 r. Dziala ono
na podstawie Aktu Zatozycielskiego Rep. A 9063/1997 z dnia 12 listopada 1997 roku (Tekst jednolity
z dnia 15 wrze$nia 2021 roku) oraz ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 roku o spotecznych formach
rozwoju mieszkalnictwa, a takze ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku
o wiasnosci lokali i ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych. Spétka
zarejestrowana zostata 29 grudnia 1997 roku i wpisana w Rejestrze Handlowym

Dz. B pod Nr RHB 5826, dziatalnos¢ rozpoczeta 1 stycznia 1998 roku.

Jedynym udziatowcem jest Gmina - Miasto Stargard, w ktérej imieniu dziata Prezydent Miasta,
wykonujac wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspélnikéw.

Podstawowe dane:

- Siedziba Spéfki: ul. Andrzeja Struga 29, Stargard,

— Numer KRS 000168283 — Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie, XIli Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego,

- Regon: 811192960,

- NIP: 854-00-14-151.

Przedmiot dziatania Stargardzkiego TBS Sp. z o.0. okresla, zgodnie z ustawg z dnia
26 pazdziernika 1995 roku o spofecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, Akt Zatozycielski Spétki.
Obejmuje on budowanie domdéw mieszkalnych i ich eksploatacje na zasadach najmu.
Spétka moze réwniei:
1} nabywaé budynki mieszkalne,
2) przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektow przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu,
3) wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spotki,
4) sprawowal na podstawie umoéw zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi i niemieszkalnymi
niestanowiacymi wiasnosci Spotki,
5) prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg
towarzyszacq polegajaca na:
a) sprawowaniu funkcji inwestora zastgpczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz
infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,
b) budowaniu budynkéw wielorodzinnych, doméw jednorodzinnych oraz lokali na sprzedaz,
¢} budowaniu budowli i urzadzen infrastruktury technicznej zwigzanych z funkcjonowaniem
zasobu mieszkaniowego,



d) przeprowadzaniu remontdw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedgcych wilasnoscig
Spotki,

e) budowie oraz zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi takimi jak: obiekty stuiby
zdrowia, oswiaty i wychowania, kulturalno-o$wiatowe, handlowe i inne, jezeli w obiektach
tych Swiadczone sg ustugi przede wszystkim na rzecz mieszkancéw tych budynkdéw
lub osiedli.

1.2. Kapitat zaktadowy i udziatowcy Spdiki, zmiany w kapitale

W 2024 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.:

1) o kwote 4 083 000 zt zgodnie z uchwata nr 1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
z dnia 12 marca 2024 r.,

2) o kwote 6 104 000 zt zgodnie z uchwata nr 3/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikdw
z dnia 29 listopada 2024 r.,

Na koniec roku 2024 kapitat zaktadowy zgodnie z ww. uchwatami wynosit 79 292 000,00 zt. Sktadat sie

z 79 292 udziatéw o wartosci 1 000 zlotych kaidy i zostat w catosci wniesiony przez Gmine - Miasto

Stargard w formie srodkow pienieznych (65 083 700 zt) i aportéw rzeczowych w postaci nieruchomosci

(14 208 300 21). Natomiast zgodnie z zapisami w Krajowym Rejestrze Sagdowym kapitat zaktadowy Spotki

na 31.12.2024 roku wynosit 73 188 000,00 zt, nie obejmowat podwyiszenia kapitatu z 29 listopada

2024 roku, ktére zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego 28 stycznia 2025 r.

1.3. Organy Spd&itki

Organami Spotki sa:
1) Zgromadzenie Wspdlnikéw — reprezentowane przez Prezydenta Miasta Stargard,
2) Rada Nadzorcza, w sktad ktérej wchodza:
a) Emilia Reszka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
b) Olgierd Wojciechowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Mirostaw Koztowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jadwiga Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Agnieszka Adamowska-Krenca — Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Zarzad, w sktad ktorego wchodzg:
a) Agata Kmiec-tuciuk — Prezes Zarzadu,
b) Jan Sawicki — Wiceprezes Zarzadu,
c) Natalia Czajkowska-Rzeszut — Wiceprezes Zarzadu.



1.4. Organizacja Spotki

Organizacjg Spétki okresla Regulamin Organizacyjny Stargardzkiego TBS Sp. z o. o. zatwierdzony
uchwata Nr IX/32/2021 Rady Nadzorczej Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. z dnia 21 grudnia 2021 r.
(ze zmianami zatwierdzénymi uchwatg Nr 1X/19/2022 z dnia 15 grudnia 2022 r.)

W strukturze organizacyjnej Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. rozréinia sie:

1) komérki organizacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Dziat Ekonomiczno-Finansowy z Kadrami - /FF/,
Biuro Przydziatu i Zamiany Mieszkar - /DM/,
Dziat Eksploatacji - /EE/,

Biuro Obstugi Wspéinot Mieszkaniowych - /EW/,
Rejon Eksploatacji Budynkéw - /EA/,

Zaktad Ustug Technicznych - /EZ/,

Dziat Inwestycji i Remontéw - /TT/,

Dziat Windykacji Naleznosci - /TW/.

2) samodzielne stanowiska:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Glowny Ksiegowy - /DF/,

Radca Prawny - /DR/,

Radca Prawny i Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej - /DK/,

Stanowisko ds. bhp i ppoz. - /DB/,

Inspektor Ochrony Danych Osobowych - /I0D/,

Petnomocnik ds. Zarzadzania Systemem Bezpieczenistwa Informacji - /PBI/.
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1.5. Zatrudnienie i polityka personalna

W 2024 roku $rednie zatrudnienie w Spétce wynosito 88 osdb na 78 etatach.

Tabela 1 Srednie zatrudnienie w Spétce w latach 2020 — 2024

Wyszczegéinienie 2020 2021 2022 2023 2024
1. Ogélna liczba pracownikéw 86 85 83 82 80
2. Liczba etatéw 88,5 82 81 77 78
3. Poziom wyksztatcenia
a) wyisze 59 61 64 61 60
b) érednie 19 16 11 10 9
¢) zawodowe 7 7 8 11 11
d) podstawowe 1 1 0 0 0
4. Wiek
a) do 30 [at 5 2 2 3 2
b) 31 -40 lat 20 23 22 20 19
c) 41-50lat 24 26 30 30 29
d) powyzej 50 lat 37 34 29 29 30
5. Staz pracy
a) do 10 lat 16 18 16 18 17
b) 11 -20 lat 26 27 26 27 25
c) 21-301at 16 14 18 14 16
d) powyzej 30 lat 28 26 23 23 22
6. Liczba zawartych uméw 7 7 9 10 11
7. Liczba rozwigzanych uméw 9 10 13 9 10

Polityka personalna Spotki ukierunkowana jest przede wszystkim na efektywna realizacje zadan
i na jak najlepszg obstuge klientéw. Zatozenia polityki personalnej, ktére s ciggle aktualizowane,
obejmuja kwestie zatrudnienia, szkolen, rozwoju zawodowego i wynagradzania. Waznym elementem
tej polityki jest podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw, ktérzy uczestnicza w réinych
specjalistycznych szkoleniach w zakresie doskonalenia zawodowego. Ponadto prowadzone
s3 comiesigczne spotkania Zarzadu Spotki z kadra kierowniczg majgce charakter superwizji
wewnetrznej. Dzigki powyzszym dziataniom zmierza sie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug,
zwigkszania si¢ zaangaiowania pracownikéw, wydajnosci ich pracy oraz identyfikacji z firma. Liczba
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem stanowita 75,00 % ogétu zatrudnionych.

Spétka wspétpracuje ze stargardzka o$wiata, w 2024 r. kilkutygodniowe staze zawodowe w Spéice
odbyto 13 ucznidw, z czego 9 uczniéw Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 ze Stargardu i 4 uczniéw Zespotu
Szkét Zawodowych nr 1 ze Stargardu.

W celu zapewnienia jak najlepszego zarzadzania budynkami Stargardzkie TBS Sp. z o. o. zatrudniato
4 osoby z licencja zarzadcy nieruchomosci, a takie 7 oséb posiadajacych uprawnienia budowlane
i nalezacych do Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa (powyzsze jest niezbedne przy wykonywaniu
niektérych czynnosci przy budowie, zarzadzaniu i obstudze budynkéw).



1.6. Zasoby rzeczowe niezbedne do realizagji zadan

Zasoby Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. obejmuja w szczegéInosci:

1)

2)

3)

23

3 budynki, w ktérych zlokalizowane sa biura Spétki, wyposazone w niezbedne do pracy biurowej
urzgdzenia i artykuly oraz programy komputerowe, tj.:

a) budynek przy ul Struga 29,

b) budynek przy ul. Popiel 20,

¢} budynek przy ul. Al. Zotnierza 11a,

1 budynek przy ul. Popiela 20, w ktérym znajduje sie Zaktad Ustug Technicznych
Z wyposazonym w narzedzia i maszyny warsztatem,

samochody:

a) Dacia Dokker ZST 39788,

b) Kia ZST 23902,

c) Multicar ZST 74730,

d) Fiat Fiorino ZS 933 RR,

e} Nissan Townstar EV Van ZST 4524C.

Dziatalnos¢ Spotki w 2024 roku

2.1. Dziatalnos¢ biezaca

2.1.1. Dziatalno$¢ podstawowa

2.1.1.1 Dziatalnos¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Spétka z o©.0. zgodnie z ustawa z dnia

26 pazdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2024 roku w ramach podstawowej dzialalnosci realizowato dziatania
zwigzane z budowg budynkéw i ich eksploatacja na zasadach najmu.

A.

Budowa budynkéw

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji:

1)

2)

3)

zakoriczono budowe budynku wielorodzinnego z 33 mieszkaniami przy ul. Sniadeckiego 13A, 138, 13C,
na ktdéra Spdtka otrzymata dofinansowanie z Funduszu Doptat w Banku Gospodarstwa Krajowego
na kwote 8 489 540,04 zt oraz z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokoéci 1 200 000,00 z,
wyloniony zostat wykonawca budynku mieszkalnego przy ul. Sniadeckiego 19 A, 19 B, ktérym zostato
Przedsigbiorstwo Budowlane CALBUD Sp. z 0. 0. ze Szczecina, z ktérym w dniu 05.12.2024 r. podpisano
umowe na budowe budynku z 16 mieszkaniami wraz z zagospodarowaniem terenu oraz niezbedna
infrastrukturg techniczng i ktéremu w dniu 13 grudnia 2024 r. przekazano plac budowy; inwestycja
objeta jest dofinansowaniem z Funduszu Doptat z BGK w wysokosci 5 645 496,00 zt oraz z Rzadowego
Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokoséci 714 000,00 zf,

w zakresie realizacji inwestycji dotyczacej budowy dwéch budynkéw mieszkalnych przy ul. Spokojnej
35A (B2) i 35B (B1) , w ktérych powstanie 37 lokali, podjeto dziatania zmierzajgce do uzupetnienia
dofinansowania z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa na budynek B1 (na budynek B2



4)

5)

niniejsze dofinansowanie pozyskano w 2022 r.); w efekcie pozyskano pelne moiliwe wsparcie
finansowe z niniejszego Funduszu (do 10% wartosci inwestycji) w tacznej kwocie 1 540 421,00 zt.;
inwestycja jest objeta takze dofinansowaniem z Funduszu Dopfat (do 80% wartosci); rozpoczecie
inwestycji jest powigzane z uruchomieniem pozyskanych srodkéw finansowych z Funduszu Doptat
w facznej wysokosci 12 241 244,00 zt,

prowadzono dziatania dotyczace opracowania dokumentacji projektowo - kosztorysowej
na budowe osiedla mieszkaniowego przy ul. Zybuttowskiej, w ramach ktdrych zaakceptowano projekt
koncepcyjny {wielobranzowy) a nastepnie projekt budowlany dotyczacy | etapu i jednoczesnie zlecono
opracowanie przedmiotowej dokumentacji na Il etap; inwestycja obejmuje trzy etapy, w ramach ktérych
planuje sie wybudowanie 242 mieszkan,

Spotka zloiyta wniosek o przyznanie dofinansowania ze srodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepeinosprawnych na stworzenie infrastruktury umozliwiajacej swiadczenie
ustugi Wspomaganej Spotecznosci Mieszkaniowej w ramach programu ,Samodzielno$é -
Aktywnos¢ — Mobilnos¢”, co pozwoli na wybudowanie 12 lokali mieszkalnych dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz czesci wspélinych stuzacych aktywizacji i rehabilitacji; wniosek zostat
zaakceptowany w | etapie kwalifikacji, a przejscie Il etapu pozwoli na otrzymanie dofinansowania
w wysokosci maksymalnie 625 000,00 zt na utworzenie jednego mieszkania, a takze na mozliwos¢
finansowania dziatalnosci niniejszej infrastruktury przez 10 najblizszych lat.

SzczegStowy opis inwestycji zawarty jest w ust. 2.2.

Eksploatacja budynkéw na zasadach najmu

W 2024 r. zas6b Stargardzkiego TBS Sp. z o. o. stanowily budynki bedace w catoéci wiasnoscig
Spotki jak i budynki wspélnot mieszkaniowych z udziatem Stargardzkiego TBS. Zaséb sktadat
sie¢ z 34 budynkéw mieszkalnych spoéréd 35 wybudowanych przez Spétke do kothica 2024 roku
(1 budynek przy ul. Limanowskiego 1 z 19 lokalami mieszkalnymi i 5 lokalami uzytkowymi o facznej
powierzchni uzytkowej 1 103 m2 zostat w catosci sprzedany w zwigzku z czym nie stanowi juz zasobu
Spotki i jest przedstawiany w zarzgdzanym zasobie wspélnot mieszkaniowych), 1 budynku uzytkowego
przy ul. Wojska Polskiego 47a, 1 budynku oswiatowego przy ul. ks. J. Twardowskiego 2, 1 budynku
Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego 21 oraz 1 garazu wielostanowiskowego bedacego
czescig budynkéw przy ul. Pitsudskiego 101, 102, 103 i Wojska Polskiego 2, 4, 6, 8.

Tabela 2. Zaséb Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

Rodzal Liczba Lokale Lokale Garaze/miejsta
. budynkéw mieszkaine uzytkowe postojowe

Budynki Liczba 34 868 57 50/45
mieszkalne powierzchnia 47 264 41 767 3545 1952
Budynki Liczba 3 0 5 0
uzytkowe powierzchnia 2978 0 2978 0
Garaz Liczba 1 0 0 0/75
wielostanowiskowy — ] ]
Kwartat .C” powierzchnia 1907 0 0 1907

Liczba 38 868 62 50/120
Razem

powierzchnia 52 149 41 767 6523 3 859




Z dziatalnosci podstawowej zwigzanej z wynajmem mieszkan, lokali uzytkowych, garaiy
i innych nieruchomosci stanowigcych wlasno$¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0., Spétka w 2024 roku
osiggneta przychody w wysokosci 11 321 728,60 zt i poniosta koszty zwigzane z kosztami eksploatacji,
$wiadczen, kosztow administrowania i remontéw lokali oraz budynkéw w wysokosci 9 068 633,55 zt.
Dochody uzyskane z dziatalnosci podstawowej musza pokryé koszty zwigzane ze splata odsetek
i kapitatow od zaciggnietych kredytéw na budowe mieszkarni.

C. Windykacja naleznosci

Spétka w celu osiagniecia jak najefektywniejszej $ciggalnosci oplat za uzywanie lokali nalezacych
do Spétki prowadzi dziatania windykacyjne, ktérych efekty przedstawia poniisza tabela.

Tabela 3. Windykacja naleznosci w 2024 r. w zasobie wtasnym Spotki

_ za&uzer:k"a —— Wptaty (wraz Zadtuzenie na
Wyszczegdinienie pocy - - Wymiar ze sptata koniec okresu
ohres 2ateghosd] zalegiosci) 31.12.2024 ¢

01.01.2024 r. e i ;

1 v 3, 4. 5, 6.
Zalegtos¢ giowna 189987 - 161 608
Zalegloici zasadzone 437001 - 10279704 | 10358816 434 489
i sporne

RAZEM 626 988* - 596 097*

*Nadptaty na rachunkach biezgcych uzytkownikéw lokali na 01.01.2024 r. wynosity 284 225 zti31.12.2024 r. 333 581 zt

700 000 1|
| 600000
: 500000 |~
| .~
400000
300000 '
200000 |~
100000 -
7l . —_— . : -
Zalegtos¢ gtéwna Zalegtosci zasgdzone Suma zalegtosci
j— _ N | i sporne | o
®31.12.2022 | 179 063 | 462 014 J 641077
' ®31.12.2023 | 189 987 | 437 001 l 626 988
| ®31.12.2024 161608 \ 434 489 | 596 097

taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2024 r. cigzaca na lokalach zasobu wiasnego Spo6tki wynosita
626 988 zt i ulegta zmniejszeniu w ciggu 12 miesiecy o kwote 30 891 zt (-4,93 %) ina 31 grudnia 2024 r.
wynosita 596 097 zt, Jest to zalegtosé, w ktérej ujeta jest kwota zalegtosci zasadzonych i spornych.



Zalegtos¢ zasadzona i sporna ulegla zmniejszeniu 0 2 512 zt (-0,57 %) zt i na koniec okresu sprawozdawczego
wynosita 434 489 zi.

Na skutek dziatari windykacyjnych z ogélnej kwoty zalegloscina dzier 31.12.2024 r. kwota 282 313,79 zt objeta
jest porozumieniami w sprawie spfaty zadtuzenia w ratach.

Tabela 4 Zestawienie zalegtosci w zasobie wlasnym Spétki w latach 2020-2024 (z zalegtosciami
zasadzonymi i spornymi)

Przyrost zadtuzenia
Zadtuzenie | Wymiar (minus ‘Zadtuzenie Skala wzrostu od poczatku roku
Rok | napoczatku |  wszystkie Wptaty na koniec zadfuzenia do facznegy
okresu umorzenia) okresu wymiaru
: gt ) wzt | w% | w %
1. 2 3. 4, 5. . 6. | el 8.
2020 654 646 7 488 681 7484361 677 875 +23 229 +3,50* +0,31**
2021 677 875 7899018 7974404 618 458 59417 -8,77* -0,75%*
2022 618 458 8574790 8579861 641077 +22 619 +3,70* +0,26%*
2023 641077 9571 465 9653 680 626988 -14 089 -2,20* -0,10**
2024 626 988 10 279 704 10 358 816 596 097 -30 891 -4,93* -0,30**

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. — nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali
** dane wg zmienionej metody naliczania od 2024 r. — przyrost zadtuzenia od poczatku roku do tacznego wymiaru
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2.1.1.2 Dziafalno$¢ podstawowa zwiazana z umowg o zarzadzanie i ha administrowanie zasobem
mieszkaniowym Miasta Stargard

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartej z Gming - Miastem:

1)

2)

umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta wykonuje zadania dotyczace

w szczeg6lnosci hawigzywania i rozwigzywania stosunkéw najmu lub podnajmu lokali nalezacych

do mieszkaniowego zasobu Miasta i wynajetych od innych wiascicieli,

umowy o zarzadzanie realizuje w szczegblno$ci zadania dotyczace:

a) zarzadzania budynkami i lokalami mieszkalnymi stanowigcymi zas6b Miasta, budynkami
i lokalami uzytkowymi, garazami oraz terenami przylegtymi,

b) gospodarowania nieruchomosciami Miasta,

¢) wynajmowania lokali i pomieszczen od innych wiascicieli w celu realizacji zadah Miasta
w zakresie dostarczania lokali mieszkalnych i pomieszczen tymczasowych.

Realizacja powyiszych zadan odbywa sie ze srodkéw finansowych Miasta, ktére sg przekazywane
Spéice zgodnie z zawartymi umowami zaliczkowo, co miesigc, na podstawie zatwierdzonego planu
wydatkodw, z ktorych Spoétka rozlicza sie po zakoriczeniu roku obrachunkowego.

2.1.1.2.1 Umowa o zarzadzanie

Tabela 5 Koszty wynikajgce z realizacji umowy o zarzgdzanie (w z1)

Lp. Wyszczegolnienie Pian 2024 Wykonanie 2024
I. 1. 1. IV,
A. |Gospodarka mieszkaniowym zasobem Gminy 12 139680 12 275 163,86
1. |Koszty eksploatacji 1628 000 1726 835,89
2. |Koszty administrowania 3751200 3747 606,80
3. [Koszty swiadczen 4703 000 4616 528,47
4. |Remonty biezgce 527 480 657 710,87
5 Zalic'zki na pok'rycie ko§zt6w zarzadzania nieruchomoscia 1530 000 1526 481,83
wspo6lng z udziatem Miasta
g?;:enn\; koszty gospodarowania mieszkaniowym zasobem 12 139 680 12 275 163,86
Kwota zaliczki otrzymana - 12 139 680,00
Nadwyzka/niedobér $rodkéw - -135 483,86
B. Gospodarka gruntami i nieruchomosciami: 2410790 2 403 535,52
w tym: podatek VAT 450 798 449 441,60
L Obstuga komunalnych budynkéw uzytkowych i gruntéw: 1640 255 1 633 000,52
w tym: podatek VAT 306 714 305 357,82
1) Koszty eksploatacji komunalnych budynkéw uzytkowych 988 601 993 025,81
w tym: podatek VAT 184 860 185 687,75
Koszty zarzgdzania 326934 329 437,42
f w tym: podatek VAT 61134 61602,12
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3) Koszty $wiadczen 324720 310 537,29
w tym: podatek VAT 60 720 58 067,95
5 Remonty biezgce 5535 5 535,00
w tym: podatek VAT 1035 1 035,00
3 Koszty gospodarowania mieniem komunalnym 765 000 765 000,00
w tym: podatek VAT 143 049 143 048,78
:?::g\boszty obstugi komunalnych budynkéw uzytkowych i 2 410790 2 403 535 52
w tym: podatek VAT 450 798 449 441,60
Kwota zaliczki otrzymana - 2410 790,00
Nadwyzka/niedobér $rodkdw - 7 254,48
C W.ptaty n§ fundusz remontowy we wspélnotach 1490 000 1484 344,00
mieszkaniowych
Kwota zaliczki otrzymana - 1484 344,00
Nadwyzka/niedobér $rodkow - 0,00
D. Obstuga targowiska - Reja 363 000 339 509,93
w tym: podatek VAT 67 878 63 485,60
E. | Obstuga Rynku Staromiejskiego 136 530 136 260,24
w tym: podatek VAT 25530 25 479,56
;ltaazreorrrln r;zlz(‘zgoobsiugi targowiska Reja i Rynku 499 530 475 770,17
w tym: podatek VAT 93 408 88 965,16
Kwota zaliczki otrzymana - 499 530,00
Nadwyzka/niedobor $rodkéw - 23 759,83
F. | Wydatki na modernizacje budynkéw i lokali 1178 165 957 476,02
G e e | asow | usiess
et s poloess . e
L Termomodernizacjé wraz z remontem !aut.:ly'nku 1176 272 0,00*
komunalnego potozonego przy ul. Mtyriskiej 10
J. | Postawienie garazy blaszanych przy Alei Zotnierza 1001 000 0,00*
K. | Modernizacja 16 wolnych lokaliz FD — 80 % - Ill etap 2269093 0,00*
L | Jomumainego poosonege pry . Mk 94 ik 00"
O oo otoscnegs pery . b, Konoricie; 27,278 756 000 040"
M. [Pozostate koszty zarzadzania 137 000 156 902,15
1. |Koszty sadowe 120 000 139902,15
2. | Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych 17 000 17 000,00
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Razem pozostate koszty zarzadzania 137 000 156 902,15
Kwota zaliczki otrzymana 137 000,00
Nadwyzka/niedobér srodkow -19 902,15
¥ Razem (A + M) 23804 530 18 073 985,56
w tym: podatek VAT 544 206 538 406,76
Kwota zaliczki otrzymana . 17 949 613,86
Nadwyzka/niedobér $rodkdow B -124 371,70

* w wykonaniu nie uwzglednia sie kosztéw poniesionych na termomodernizacje budynkéw, modernizacje
wolnych lokali komunalnych oraz postawienie garazy blaszanych, ktére zostaty zaptacone bezposrednio
przez budzet Miasta w wysokosci 5 328 366,81 z¢

Zasoby komunalne zarzadzane przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2024 r.

W 2024 roku Spétka sprawowata zarzad nad (stan na 31.12.2024 rok):

1) komunalnymi budynkami mieszkalnymi - 117 budynkami o powierzchni 33 526 m?, w ktérych
znajdowaly sie 653 mieszkania o powierzchni 32 499 m? oraz lokale uzytkowe o powierzchni 1027 m?,

2) komunalnymi budynkami uzytkowymi i garazami wolnostojacymi - 6 budynkéw, w ktérych
znajdowaly sie lokale uzytkowe o powierzchni 3 514 m? oraz garaze w kompleksach garaiowych
o powierzchni 1081 m?,

3) budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta - 315 budynkéw, w ktorych Miasto
posiadato 737 lokali mieszkalnych o powierzchni 37 736 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 361 m?
i garaze o powierzchni 150 m?,

Spoétka realizowata takze w imieniu Miasta obowigzki wtasciciela lokali mieszkalnych, lokali uzytkowych
i garazy we wspoinotach mieszkaniowych nie zarzadzanych przez Spétke. Dotyczylo to 146
komunalnych lokali mieszkalnych o powierzchni 7 396 m? oraz garazy o powierzchni 90 m?, ktére
znajdowaty sie w 78 budynkach wspélnot bedacych w obcym zarzadzie.

tacznie zaséb Miasta stanowito 1 536 lokali mieszkalnych o powierzchni 77 631 m?, lokale uzytkowe
o powierzchni 4 902 m?, garaze w budynkach o powierzchni 240 m? oraz garaze w kompleksach
garazowych o powierzchni 1 081 m2.

A, Gospodarka mieszkaniowym zasobem Gminy

W 2024 roku na koszty zarzadzania mieszkaniowym zasobem Gminy poniesiono wydatki w wysokosci
12 275 163,86 zi.

Do kosztdéw zarzgdzania mieszkaniowym zasobem Gminy zaliczamy koszty: eksploatacji, zarzgdzania,
$wiadczen, remontéw biezgcych i zaliczek na pokrycie kosztow zarzgdzania nieruchomoscia wspéina
z udziatem Miasta.
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Eksploatacja - koszty bezposrednio ponoszone na rzecz utrzymania w nalezytym stanie technicznym
i estetycznym budynkéw i lokali komunalnych oraz terenéw i urzadzen technicznych zwiazanych
z budynkami zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami wynikajacymi ze stosownych przepiséw.
S3 to miedzy innymi: naprawy i biezace konserwacje, utrzymanie porzadku i czystodci, utrzymanie
terenéw zielonych, energia dla potrzeb czesci wspdlnych nieruchomosci, pogotowie lokatorskie, ustugi
kominiarskie i inne.

Zarzadzanie - wydatki ponoszone przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na zarzadzanie nieruchomosciami
komunalnymi, w tym m.in. wydatki administracyjne, wynagrodzenia pracownikéw.

Swiadczenia_- koszty zwiazane z dostawa energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu, wywozu
nieczystosci statych jak i pozostatych ustug swiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych na rzecz
najemcéw. ObcigZzenia z tytutu swiadczen s uzaleinione od faktycznego zuiycia oraz kosztu
jednostkowego zuzytego sktadnika.

Remonty bieiace - Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych
znajdujacych si¢ w budynkach wspélnot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2024 roku zamknely
sie kwotg 657 710,87 zt.

Szczegbtowe informacje dotyczace remontow biezgcych znajduja sie w ust. 2.1.3.

Zaliczki na pokrycie kosztéw eksploatacji_czesciami wspdlnymi we wspdélnotach mieszkaniowych

z udziatem Miasta - Miasto jako wtasciciel lokali komunalnych uiszcza zaliczki zwigzane z kosztami

zarzadu czesciami wspélnymi we wspélnotach mieszkaniowych z udziatem Miasta, ktére
53 przeznaczone na:

— remonty biezace i konserwacje czesci wspoinych,

— utrzymanie porzadku i czystosci czesci wspéinych,

— dostawe energii dotyczacej czesci wspdlnej,

— ubezpieczenia,

— koszty administrowania.

Wysoko$¢ wnoszonych zaliczek jest wynikiem uchwalonych stawek na zebraniach wspélnot. W 2024
roku wptacone zaliczki zgodnie z uchwatami wspélnot mieszkaniowych na pokrycie kosztow
eksploatacji wyniosty 1 526 481,83 zt.

B. Gospodarka gruntami i nieruchomoséciami

W 2024 roku na koszty dotyczace Gospodarki gruntami i nieruchomosciami poniesiono wydatki
w wysokosci 2 403 535,52 z1.

Do kosztéow Gospodarki gruntami i nieruchomosciami zaliczamy koszty: obstugi komunalnych
budynkéw uzytkowych i gruntéw, remontéw biezacych i kosztéw gospodarowania mieniem
komunalnym,
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Koszty obstugi komunalnych budynkéw uzytkowych i gruntéw — skladaja sie na nie koszty ponoszone
na eksploatacje, zarzadzanie oraz $wiadczenia i podobnie jak przy zasobie mieszkaniowym dotyczg tych
samych wykonywanych czynnosci. W 2024 roku poniesiono koszty z tego tytutu w wysokosci
1633 000,52 zt.

Remonty biezace - Remonty biezgce budynkéw uzytkowych przeprowadzone w 2024 roku zamknety
sie kwotg 5 535,00 z¢ brutto. W ramach prac remontowych wykonano uszczelnienie dachu na budynku
przy ul. Sktadowej 2a.

Szczegdtowe informacje dotyczace remontéw biezgcych znajdujg sie w ust. 2.1.3.

Gospodarowanie mieniem komunalnym - obejmuje utrzymanie i przygotowanie do sprzedazy
komunalnych nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych, garazy, lokali
mieszkalnych i uzytkowych, wydzierzawianie terendw przeznaczonych pod: obiekty handlowe, garaze,
uprawe warzyw i grunty rolne. Obejmuje réwniez przygotowywanie i przeprowadzanie procedury
przetargowej, uwalnianie terenéw przeznaczonych do zbycia, utrzymanie porzadku i czystosci.

Do kosztéw gospodarowania mieniem komunalnym zalicza sie koszty zwigzane ze sprzedaig,
dzierzawa i eksploatacjg ww. nieruchomosci. Koszty z tego tytutu wyniosty w 2024 r. 765 000 zt.

W 2024 roku sprzedano 15 lokali mieszkalnych, w tym 5 w przetargach a pozostate 10 ich najemcom,
z czego 4 lokale za gotéwke a 6 lokali na raty. Z wplywow ze sprzedazy mieszkan wraz z pozostatymi
przychodami i ratami z wczesniejszej sprzedaiy lokali mieszkalnych ich najemcom, uzyskano kwote
1158 515,24 zi brutto, dodatkowo z odsetek z oprocentowania wg wskaZnika inflacji uzyskano
12 957,38 zt co daje tacznie kwote 1 171 472,62 zt.

Tabela 6 Sprzedaz lokali mieszkalnych ich najemcom i w przetargach wraz z uzyskanymi z niej
przychodami

Lpi Wyszczegoinienie Wartcéé brutto (zH) Liczba {sztuk)
i 2. 3, 4,
Sprzedaz mieszkar za gotéwke: 713 361,46 9
1. a) najemcom lokali 76 787,55 4
b) w przetargu 636 573,91 5
2. Sprzedaz mieszkan na raty (I rata) 76 139,30 6
3, Sp?rzedaz i odc:fan'le w uzytko.wanle 237 254,35 )
wieczyste udziatéw w gruncie
4. Koszty wyceny i geodezji 12 844,00 =
5. Raty za wczesniej sprzedane lokale 118 916,13 -
6. Odsetki za zwtoke 0,00 -
7. Razem 1158515,24 15
8. Odsetki od sprzedazy ratalnej 12 957,38
9. Ogéiem 1171 472,62 -
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Tabela 7 Wykaz sprzedanych mieszkar wraz z gruntem w przetargu wraz z kwotami sprzedazy

Powierzchnia

Lp. Adres eszRaBial (] Kwota (zi)

1. Krasiriskiego 13/1B 51,27 122 883,09
2 Kosciuszki 60/5 24,63 115 776,67
3. Jugostowiariska 25/1 46,74 139 885,00
4. Kosciuszki 37/2 45,79 112 286,15
5. Plac Lubelski 4/1 54,04 145 743,00
6. Razem - 636 573,91

Ze sprzedazy niemieszkaniowych nieruchomosci komunalnych w 2024 roku Gmina Miasto Stargard
uzyskata przychody w wysokosci 49 270 450,77 zt brutto, z czego 49 258 144,27 zt brutto ze sprzedazy
nieruchomosci komunalnych i 12 306,50 zi z odsetek od sprzedazy mienia, szczegétowe dane

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Przychody ze sprzedanych nieruchomosci komunalnych

ke losé POW. | Wartoéé brutto
Lp. Wyszczegdinienie (udzial) gruntu 2h
(ha i m?)
1. Grunty ogétem, w tym: 58 | 32,6784 ha | 46 168 453,04
1. Zbycie gruntéw na wiasnosé 45 | 32,3273 ha 46 166 391,18
a) dziatki na powiekszenie 9 0,4382 ha 546 799,29
b) dziatka pod zabudowe mieszkalng jednorodzinng 2 0,1184 ha 205 964,73
o) dziatka poc.i zabudowe ustugows, przemystowa, 13 | 31,3191 ha 45 399 379,16
handlowa i magazynowa
d) Dziatki zatfuc:l. buFI. gospodarczymr - garazowymi ) 0,0058 ha 14 248,00
(Jugostowiariska i Plac Lubelski)
5
21/1000 0,0970 ha
o dziatki pod lokalami mieszkalnymi w przetargu - 22/1000 0,0641 ha 0.00
udzialy 240/1000 0,0414 ha 4
240/1000 0,0536 ha
240/1000 0,0734 ha
f) dziatki pod lokalami mieszkal., w drodze bezprzetarg. 14 0,1163 ha 0,00
2. Oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste. 13 0,3511 ha 2 061,86
a) Dziatki .z?bud. bud. gospodarczymi - garazowymi 1/3 0,0057 ha 2 061,86
(Szczeciriska)
udziaty w dziatkach pod iokalami mieszkalnymi
) zbytymi w drodze bezprzetargowe;] z L A e
10
21/1000 0,1016 ha
4 udzialy w dziatkach pod lok. mieszkalnym zbyte 22/1000 0,0065 ha 0.00
w drodze przetargu 22/1000 | 0,0323 ha d
22/1000 0,0474 ha
22/1000 0,0303 ha




22/1000 0,0068 ha

22/1000 0,0065 ha

22/1000 0,0307 ha

22/1000 0,0505 ha

240/1000 0,0279 ha
Il Budynki gospodarcze-garazowe wolnostojace 3 46,00 m? 45 214,75
m Wptywy za nieruch. kupione na raty w poprzednich : 3 71 505,48

latach

Iv. Garaze blaszane przy Alei Zotnierza 42 B 191 460,00
V. Pozostate przychody — sprzedai warunkowa, wadia - 2 781511,00
Razem - - 49 258 144,27
Odsetki od sprzedazy mienia - - 12 306,50
Ogotem - - | 49270450,77

W 2024 roku z tytutu najmu, dzierzawy sktadnikéw majatkowych i odsetek uzyskano kwote
2683 071,06 zt brutto, z czego 2664 458,17 zt brutto z dzierzawy gruntéw, najmu, uiytkowania
i uzyczenia oraz 18 612,89 zt z odsetek od dzierzaw.

Tabela 9 Szczegdtowe zestawienie wartosci wynikajgcych z podpisanych uméw najmu, dzierzawy,
uzytkowania i uzyczenia

Lp. Wyszczegdlnienie Warto(ﬁ;)brutto
o et 1t e
2. Tereny pod uprawy roine 113 539,56
3. Tereny pod uprawe warzyw 57 339,78
a. Tereny targowisk? miejskiego przy 201 794,95
ul. Reja - Stowackiego
5. Tereny pod placem handlowym przy ul. Ptatnerzy 74,77
6. Tereny pod garaze 634 129,00
7. Najem garazy 135 498,46
8. Lokale uzytkowe komunalne 183 859,10
9. Lokale uzytkowe uzyczone 350 753,72
10. Razem 2 664 458,17
11. Odsetki od dzierzawy 18 612,89
12. Ogodtem 2 683 071,06

17



Poza planowanymi dochodami w 2024 roku Spétka przekazata do Miasta takie srodki w wysokosci

82 487,20 zi, na ktore sktadaja sie:

1) odszkodowanie w wysokosci 2 556,74 zt — odszkodowanie za bezumowne uzytkowanie w celach
rolniczych dziatek przy ul. Nowowiejskiej,

2) pozostate dochody w wysokosci 3 902,20 zt — odszkodowanie ptacone zgodnie z wyrokiem sgdu
oraz optaty za utrzymanie lokalu przez obywatela z Biatorusi,

3) odszkodowania i zdarzenia losowe w wysokosci 18 978,26 zt — dotyczy odszkodowania
wyplaconego przez ubezpieczyciela Ergo Hestia za zdarzenie losowe i wandalizm
na budynkach przy ul. Wojska Polskiego 78a i Wojska Polskiego 47,

4) krétkoterminowy najem w wysokosci 57 050,00 zt — dochody dotyczg zakwaterowania uchodzcéw
w budynku przy ul. Bogustawa IV w Stargardzie.

C. Woptaty na fundusz remontowy we wspélnotach mieszkaniowych

Kazda wspdlnota mieszkaniowa gromadzi s$rodki finansowe na przyszte remonty.
W zwigzku z tytutem wiasnosci lokali komunalnych we wspdélnotach mieszkaniowych Miasto jest
zobowigzane do wnoszenia zaliczki na fundusz remontowy. W 2024 roku wptacone zaliczki na fundusz
remontowy wyniosty 1484 344,00 zt, co wynikalo z wysokosci przyjetych przez wspélnoty
mieszkaniowe stawek na fundusze remontowe.

D. Obstuga Targowiska przy ul. M. Reja

Koszty zwigzane z obsfugg Targowiska w 2024 roku wyniosty 339 509,93 zt. Najwieksze koszty
ponoszone na obstuge targowiska dotycza: sprzatania terendw, wywozu nieczystosci, amortyzacji oraz
podatku od nieruchomosci.

E. Obstuga Rynku Staromiejskiego

Koszty zwigzane z obstuga Rynku Staromiejskiego w 2024 roku wyniosty 136 260,24 zt. Koszty
w zdecydowanej wiekszosci dotyczg utrzymania porzadku terenu i naleiytego stanu technicznego
znajdujacych sie urzadzen.

F. Wydatki na modernizacje budynkéw i lokali

W ramach modernizacji budynkéw i lokali komunalnych w 2024 roku wykonano modernizacje
na kwote 957 476,02 zi brutto.
Szczegdtowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

G. Srodki na wykonanie dokumentacji na termomodernizacje kolejnych budynkéw
i modernizacje lokali

W 2024 roku zostato zlecone wykonanie dokumentacji na termomodernizacje budynkéw komunalnych
przy ul. Wojska Polskiego 52, 54, 54a i 21, poniesiono z tego tytutu koszty w wysokosci 126 169,98 zt
brutto.

Szczegotowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.
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H. Modernizacja budynku polozonego przy ul. Pierwszej Brygady przeznaczonego
ha magazyn Zywnosci

W 2024 r. przeprowadzona zostata modernizacja budynku przy ul. Pierwszej Brygady, w ktdrym
znajduje sie magazyn zywnosci dla oséb potrzebujacych wsparcia, koszty modernizacji wyniosty
194 623,86 zt brutto.

Szczegdtowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

(N Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego potozonego przy ul. Miyriskiej 10

W 2024 roku zakoriczona zostata termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego
potozonego przy ul. Miyriskiej 10 na kwote 1 174 798,99 zt brutto.
Szczegétowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

J. Postawienie garazy blaszanych przy Alei Zotnierza

W 2024 r. wykonano inwestycje polegajacg na dostawie i montazu garazy blaszanych, wykonaniu piyty
fundamentowej wraz z zagospodarowaniem terenu oraz wykonaniu zasilania w energie elektryczna.
Koszt inwestycji wynidst 1 000 535,53 zt brutto.

Szczegotowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

K. Modernizacja 16 wolnych lokali z FD — 80 % - 1l edycja

W 2024 r. w ramach Il edycji projektu zakoriczono modernizacje 16 wolnych lokali na tgczng kwote
2 173 332,57 zt. Wydatki zostaly optacone bezposérednio z budzetu Miasta.
Szczegotowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

L. Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego potozonego przy ul. Miyriskiej 9A

W 2024 r. wykonano czesciowo prace zwigzane z termomodernizacjg i remontem budynku
komunalnego przy ul. Miyriskiej 9A na kwote 226 561,37 zt brutto.
Szczegdtowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

t. Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego polozonego przy
ul. M. Konopnickiej 27, 27A

W 2024 r. wykonano czeSciowo prace zwigzane z termomodernizacja i remontem budynku
komunalnego przy ul. M. Konopnickiej 27, 27A na kwote 753 138,35 zt brutto.
Szczegotowe informacje zawarto w ust. 2.1.3.

M. Pozostate koszty zarzgdzania

Koszty sadowe — Stargardzkie TBS w ramach umowy o zarzadzanie prowadzi windykacje sgdowa
i egzekucyjng. Koszty sagdowe zwigzane z wynajmem lokali stanowigcych wiasno$é Miasta pozostajace
do rozliczenia w ramach ww. umowy to réznica pomiedzy kosztami poniesionymi przez Stargardzkie
TBS na optaty zwigzane z postepowaniami sgdowymi i egzekucyjnymi a przychodami uzyskanymi z tego
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tytutu. W 2024 roku poniesione koszty byly wyisze od uzyskanych przychodéw i wyniosty 139 902,15 2,
co stanowi 116,59 % zakfadanego planu, srodki te sg do rozliczenia w ramach umowy o zarzadzanie.

Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socialnych — w 2024 roku Gmina Miasto poniosta koszty
z tego tytutu w wysokosci 17 000,00 zt.

2.1.1.2.2 Umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Zgodnie z zawartg umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta oraz umowami najmu

przez Miasto od Stargardzkiego TBS lokali w celu podnajmu, zadaniem Stargardzkiego TBS

Sp. zo. 0. jest:

1) sporzadzanie i weryfikacja kazdego roku listy oséb uprawnionych do przydziatu mieszkan
komunalnych,

2) zawieranie umdw najmu z tytutu realizacji nizej wymienionych list, wykazéw i rejestrow:

— wykaz os6b zamieszkujgcych w budynkach i lokalach do uwolnienia, uprawnionych do przydziatu
lokalu zamiennego z mieszkaniowego zasobu Miasta Stargard w 2024 roku,

— lista os6b uprawnionych do przydziatu lokali mieszkalnych docelowych pozyskanych przez Miasto
do zasiedlenia w 2024 roku,

— lista oséb uprawnionych do najmu socjainego lokali pozyskanych przez Miasto do zasiedlenia
w 2024 roku,

— rejestr wyrokdw sgdowych orzekajacych eksmisje z prawem do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr wyrokéw sadowych orzekajacych eksmisje bez prawa do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr oséb oczekujacych na zamiane ,z urzedu” w roku 2024,

3) wypowiadanie umow najmu i rozwigzywanie stosunku najmu,

4) zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na czas okreslony w przypadkach losowych,

5) prowadzenie ewidencji zasobu mieszkaniowego Miasta.

Na realizacje wyzej wymienionych zadan w 2024 roku Spétka otrzymata od Miasta 640 000,00 zt.

Od 2008 roku realizowany jest system najem — podnajem polegajacy na zawieraniu przez Miasto
ze Stargardzkim TBS Sp. z 0. 0. uméw najmu lokali wybudowanych przez Stargardzkie TBS w celu
ich dalszego podnajmowania za czynsz ustalony dla mieszkai komunalnych osobom uprawnionym
do najmu mieszkania komunalnego. Miasto w 2024 roku z tytutu podnajmu najemcom 420 lokali
uzyskato 2 951 834,38 zt przychodu, jednoczesnie wnoszac czynsz do Spotki w wysokosci 3 192 207,90 zt
{wlacznie z czynszem za klub seniora). Podnajemcy tych mieszkan, podobnie jak najemcy mieszkan
komunalnych, moga staraé sie o obnizki czynszéw, ktdre sg uzaleinione od ich dochodéw. Obnizka
przyznawana jest na 12 miesiecy, w potowie okresu nastepuje weryfikacja dochodéw uprawniajacych
do obnizki. Po upfywie roku obnizka moze by¢ przediuzona na kolejne 12 miesiecy. Obnizke przyznaje
sie stosownie do powierzchni normatywnej lokalu w rozumieniu przepiséw o dodatkach
mieszkaniowych.
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Tabela 10 Koszty ponoszone przez Miasto na administrowanie oraz optaty czynszowe z tytutu

najmu lokali w zasobie Stargardzkiego TBS w 2024 r.

Lp. Wyszczegoinienie P‘?:JZZ%M :ﬁ:\ggn::;i
{w z8)
1. Koszty administrowania 640 000,00 640 000,00
2. Optaty czynszowe z tytutu najmu 3 283 530,00 3192 207,90
3. | Ogétem koszty 3923 530,00 3832 207,90
4. Kwota otrzymanej zaliczki - 3 832 207,90
Niedobér srodkéw - 0,00

W wyniku realizacji umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta, dokonywany jest
przydziat mieszkan komunalnych i mieszkan z zasobéw Spoétki bedacych w dyspozycji Miasta. taczna
liczba osob oczekujacych na przydzial mieszkania komunalnego z wszystkich list i wykazéw
na 01.01.2024 roku wynosita 265 0s6b (gospodarstw domowych jedno lub wieloosobowych) z czego:
81 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu mieszkalnego na czas nieoznaczony z listy,

1)
2)
3)

4)
5)
6)

34 rodziny oczekujace na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z listy,

70 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z rejestru wyrokow

sadowych,

7 rodzin oczekujacych na lokale zamienne (budynki do uwolnienia),
47 rodzin oczekujacych na zamiane mieszkania ,,z urzedu”,

26 rodzin ujetych w rejestrze zamian miedzy stronami.

W 2024 r. wolnych byto 190 lokali komunalnych z tego pozyskano 87 lokali w wyniku uwolniert w 2024 r.,
a 103 lokale pozostato niezasiedlonych (w trakcie remontu i przeznaczone do sprzedazy) z 2023 roku.
Lokali Spotki bedacych w dyspozycji Miasta w 2024 r. do zasiedlenia byto 52, z tego: 33 lokale w nowo
wybudowanym budynku przy ul. Sniadeckiego 13 ABC, 4 lokale do zasiedlenia pozostaly z 2023 roku,
15 lokali zostafo uwolnionych w 2024 r.

Wolne lokale w liczbie 55 i 34 rozdysponowano w nastepujacy sposab:

Tabela 11 Wolne lokale i ich rozdysponowanie w 2024 r.

Lp. Wyszczegélnienie Komunaine | Spétka
1 |Wolne lokale 22023 . 103 4
2 |Uwolnione w 2024 r. 87 48
A |Razem 190 52

Rozdysponowane wolnych lokali w 2024 r.
Rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy 12 18
Rodzinom oczekujgcym na lokale w ramach najmu socjalnego 18 0
Rodzinom oczekujgcym na zamiane ,,z urzedu” 9 10
4 Rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy wnioskujgcym o lokal 5 0
do samodzielnego remontu
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5 | Rodzinom z budynkéw do uwolnienia 0 5
6 | W ramach programu ,Na Start” — Il etap 0 1
7 | W ramach programu ,,0d Nowa" — | etap 1 0
8 |Rodzinom wnioskujacym o lokal do samodzielnego remontu - wykaz staty 3 0
9 |Pomieszczenia tymczasowe 2 0
10 |Zbyte w drodze przetargu 5 0
B |Razem 55 34
Wolne lokale w 2024 r. (A - B) 135 18
10 lokali mieszkalnych zbyto w drodze bezprzetargowe;j.
Tabela 12 Planowane zagospodarowanie wolnych lokali
Lp. Wyszczegdlnienie llosé
1 Lokale w budynkach do rozbiorki
2 Lokale w trakcie remontu lub do remontu na koszt Gminy - do najmu socjalnego 8
3 Lokale planowane do przeznaczenia do sprzedazy 30
4 Lokale do remontu z udziatem $rodkéw z Funduszu Doptat 36
5 Lokal odnowione wskazywane osobom z list 0s6b oczekujacych 25 (23%)
6 Lokale planowane do scalenia po uwolnieniu lokali sgsiadujacych 5
7 Pomieszczenie tymczasowe wskazywane komornikowi 6
8 Lokale do samodzielnego wykonania remontu 15
9 Razem 134 (132)

* po scaleniu 4 niesamodzielnych lokali, w wyniku czego powstaty 2 samodzielne lokale

Ponadto jeden lokal mieszkalny po analizie stanu technicznego planowany jest do wytaczenia

z uzytkowania.
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2.1.1.2.3 Wydatki Miasta - ogdélem

Tabela 13 Zestawienie wydatkéw Miasta

Plan Wykonanie

L Wyszczegéinienie 2024 rok 2024 rok W:k3%

e () (2) '

1. 2. 3. 4, 5.
Umowa o zarzadzanie 23 804 530 18 073 985,56* 75,93
Umowa na administrowanie

2. i wynajem lokali od 3923530 3832 207,90 97,67
Stargardz_kie_go TBS Sp. z 0.0.

3. Wydatki ogotem 27 728 060 21906 193,46 79,00

* wykonanie nie obejmuje wydatkéw poniesionych na termomodernizacje budynkéw i modernizacje
wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu $rodkéw z Funduszu Doptat z BGK oraz postawienia
garazy blaszanych w tacznej wysokosci 5 328 366,81 zt, ktdre zostaly zaptacone bezposérednio z budzetu
Miasta. Po uwzglednieniu tych kosztéw wykonanie wynositoby 27 234 560,27 zt i stanowitoby 98,22 %
zaktadanego planu.

2.1.1.2.4 Dochody Miasta - ogétem

Dochody Miasta realizowane s3 przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartych uméw.
Na dochody sktadaja sie optaty biezace z lokali mieszkalnych i socjalnych z tytutu czynszu i $wiadczer,
z opfat biezacych z tytulu dzierzawy lokali uiytkowych, garazy i gruntow, ze sprzedazy mienia
komunalnego oraz z windykacji zalegtosci i naleznych rat.

Tabela 14 Zestawienie dochodéw Miasta

Plan t_arutto Wykonanie brutto Wik, %

Lp. Wyszczegolnienie 2024 rok 2024 rck 4.3
() (zh)

1. 2. 3. 4, 5.
1. Czynsze komunalne z odsetkami 16 100 000 16 112 453,99 100,08
2. | Sprzedaz mienia komunalnego 30303 800 50416 659,51 166,37
3. | Dzierzawa 2 822 200 2 664 458,17 94,41
4. | Odsetki od pozostatych wptywéw 70 000 43 876,77 62,68
5. | Pozostate wplywy - 82 487,20 =
6. | Dochody 49 296 000 69 315 935,64 140,62
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2.1.1.2.5 Windvkacja naleznosci Miasta

Dzial Windykacji Naleinosci w 2024 r. majac na uwadze zahamowanie przyrostu zadiuZenia
krétkoterminowego wykonywat dziatania w postaci: wysytki upomnieri (917 upomnien na kwote
1312 044 z1), wezwan do zaptaty (249 wezwania na kwote 1684 902 21}, rozméw z diuznikami,
wypowiadania uméw najmu oraz przede wszystkim zawierania porozumien w spfacie zalegtosci
z roztozeniem diugu na raty.

Najwiekszy wplyw na ograniczenie przyrostu zadtuzenia ma wprowadzona Uchwata Nr XXXV/373/2017
Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika 2017 r. oraz Uchwata Nr 111/20/2024 Rady Miejskiej
w Stargardzie z dnia 27 maja 2024 r., dajaca mozliwos¢ udzielania ulg w splacie zalegtosci decyzjami
Zarzadu Spéiki. Z tej mozliwosci w 2024 r. skorzystato 69 uzytkownikéw zadiuzonych lokali. Dodatkowo
prowadzono dalsze dziatania zmierzajace do poprawienia funkcjonowania systemu powiadamiania
lokatoréw o powstalym zadiuzeniu. Aplikacja SMS kolejny rok pomyslnie zastepuje prowadzona
dotychczas wysytke listowna w zakresie upomnieri o powstatej zaleglosci.

Dziat Windykacji Naleinoéci w porozumieniu z Biurem Przydziatu i Zamiany Mieszkan oraz
pracownikami MOPS w Stargardzie kontynuowat analize sytuacji dtuznikéw z zadtuzeniem powyiej
30 tys. zt. Wyznaczono w 2022 r. 48 rodzin, wobec ktérych zostaly podjete dziatania, zmierzajace
do sptaty lub zahamowania przyrostu zadtuzenia. Dodatkowo w 2024 r. zostaly wytypowane kolejne
23 rodziny do prowadzonego monitoringu. Diuznikom zaproponowano skorzystanie z ulg w sptacie
zalegtosci lub skierowano sprawy do wykonania eksmisji komorniczej z zajmowanego lokalu. Efektem
dziatan jest: zawarcie 23 porozumienl w sptacie zalegtosci, uwolnienie 26 lokali w wyniku eksmisji lub
dobrowolnego zdania lokalu, przekazanie 19 spraw do egzekucji w celu uwolnienia lokali, 2 umorzenia
zaleglosci oraz 1 sptacone w catosci zobowiazanie, jednoczesénie zawarto lub przedtuzono 6 uméw
o najem lokalu.

W stosunku do oséb, ktére majg problemy w ponoszeniu opfat z tytutu uiytkowania lokali
komunalnych Spétka prowadzi dziatania windykacyjne zmierzajace do odzyskania naleznosci oraz
do uwolnienia zajmowanych przez dtuznikéw lokali. Jednoczesnie Spétka osobom, ktére wyrazg cheé
uregulowania zadtuzenia udziela ulg w ich sptacaniu, co jednoczeénie przeciwdziata eksmisji tych oséb
i daje mozliwos¢ przywrécenia tytutdw najmu po splacie zadtuzenia.

Tabela 15 Windykacja naleznosci w 2024 r. w zasobie Gminy — Miasta Stargard

Zadtuzenie y Zadtuzenie
Tyoy um na poczatek |Umorzenia Wymiar [wr:g?ts:htq na koniec
YRy ) okresu zalegtosci : 2alomt §ci} okresu
01.01.2024 g 31.12.2024
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Zalegtos¢ gtéwna 2361011 25141 2 296 795
Najem lokali | Zalegtosci
komunalnych zasqdzone 9974 198 33784 15901 883 15721 824 10 236 459
i sporne
Razem 12 335 209* 58 925 12 533 254*

* Nadptaty na rachunkach biezacych uzytkownikéw lokali na 01.01.2024 r. wynosity 759 693 zti 31.12.2024 r. 836 604 zt
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taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2024 r. cigzgca na lokalach mieszkalnych nalezgcych do zasobu
Gminy - Miasta Stargard wynosita 12 335 209 zt i zwiekszyla sie w ciggu roku o kwote 198 045 z1 (1,61%)
i na 31 grudnia 2024 r. wynosita 12 533 254 zi.

Z ogblnej kwoty zaleglosci cigzacej na lokalach komunalnych na 31 grudnia 2024 r. kwota 2 296 795 zt
to zalegtos¢ gléwna - spadek o 64 216 zt (-2,72%), a kwota 10 236 459 zi to wierzytelno$ci zasgdzone
i sporne - wzrost 0 262 261 zt (2,63%).
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10 000 000

8 000 000

| 6 000 000
| 4000 000
' 2 000 000
0

31.12.2022|

'931.12.2023
31.12.2024

Zalegtosé gtéwna ‘

|
2zeton |

2577 803
2361011
2296 795

Zalegtosci zasadzone

i sporne
9588628
9974 198

10236 459

12166431
12 335 209
12533254

Suma zalegtosci ‘

Tabela 16 Zestawienie zaleglosci w zasobie Gminy — Miasta Stargard w latach 2020-2024
{z zalegtosciami zasadzonymi i spornymi)

Przyrost zadtuzenia

_ Zadiuzenie mf: 72 " fenie -‘-Skai;;zro‘s__tu od::czaﬂmmm
Rok | napoczatku s e N Whptaty na koniec zadtuzenia lqcznqo

okresu umd\:zeniaj ‘okresu - 3 wymu_aru

wazt w % w %
1. 2. 3. 4, 5. 7. 8. 9.

2020 11953 526 11288531 | 11249491 12 016 999 +63473 | +0,53 +0,56**
2021 12 016 999 11983464 | 11916450 11961 348 55651 | -0,46 -0,46**
2022 11961 348 13 031 292 12 895 322 12 166 431 +205083 | +1,71 +1,57*%
2023 12 166 431 14720844 | 14542 136 12 335209 +168 778 | +1,39 +1,15**
2024 12335209 15901883 | 15721824 12 533 254 +198 045 | +1,60* +1,25%*

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. - nie uwzgledniajace nadplat na kontach lokali

** dane wg zmienionej metody naliczania od 2024 r. — przyrost zadtuzenia od poczatku roku do tacznego wymiaru
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mWymiar | 11288531 | 11983464 | 13031292 14720844 | 15901883

= Wptaty 11249491 | 11916450 | 12895322 | 14542136 | 15721824
® Zadtuzenie| 12016999 | 11961348 | 12166431 | 12335209 | 12533254

2.1.2. Dziatalno$¢ dodatkowa

Stargardzkie TBS Sp. z o. 0. oprécz dziatalnosci podstawowej prowadzi dziatalno$é dodatkowa
w wyniku, ktérej uzyskuje przychody i ponosi koszty. Do dziatalnosci dodatkowej w Spotce naleza ustugi
wykonywane przez Zaklad Ustug Technicznych oraz zarzadzanie wspdélnotami mieszkaniowymi.
Ponadto Spétka uzyskuje przychody, ktdre sg zwrotami za wczesniej poniesione koszty na rzecz innych
podmiotow.

Przychody z dziatalnosci Zaktadu Ustug Technicznych i refakturowania wyniosty 819 547,07 zt a koszty
746 496,48 zt, zysk wyniost 73 050,59 zt.

Zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi polega na biezacej ich obstudze, proponowaniu
wiascicielom podejmowania dziatan, ktére majg za zadanie zapewnienie racjonalnej gospodarki,
tworzenie plandw gospodarczych, realizowaniu uchwat podjetych przez wspélnoty mieszkaniowe
i realizacje remontéw budynkdéw wspdlnoty mieszkaniowej.

Wiasciciele wspolnot wnosza co miesigc optaty na utrzymanie czesci wspdlnych (zaliczki
na eksploatacje i wplaty na fundusz remontowy oraz zaliczki na dostawe mediow). Zaliczki sg rozliczane
na koniec roku i przedktadane do akceptacji na zebraniach wspélnot mieszkaniowych.

W 2024 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zarzadzato:

1) budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta,
2) budynkami wspolnot mieszkaniowych bez udziatu Miasta.
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Spotka w 2024 roku sprawowata zarzad nad 315 budynkami wspdlnot mieszkaniowych
z udziatem Miasta o powierzchni 177 052 m?, Znajdowato sie w nich 3 365 lokali mieszkalnych
o powierzchni 171611 m?, lokale uiytkowe o powierzchni 4880 m? i garaze o powierzchni
561 m? Wiasnos$é stanowity 2 628 lokale mieszkalne o powierzchni 133 875 m?, lokale uzytkowe
o powierzchni 4 519 m? i garaze o powierzchni 411 m2.

W 2024 roku Spdtka zarzadzata takie 158 budynkami wspoélnot mieszkaniowych stanowigcymi
w catosci wlasnos¢ prywatng, z 924 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 52 302 m?, lokalami
uzytkowymi o powierzchni 4 804 m? i garazami o powierzchni 137 m2.

tacznie Spétka sprawowata obowiazki zarzadcy wobec 473 budynkéw wspélnot mieszkaniowych,
w ktérych zaséb nalezacy do wtascicieli stanowity 3 552 lokale mieszkalne o powierzchni 186 177 m?,
lokale uzytkowe o powierzchni 9 323 m? oraz garaze o powierzchni 548 m?.

Opis remontéw wspdélnot mieszkaniowych znajduje sie w ust. 2.1.3.

Spotka z zarzadzania wspélnotami mieszkaniowymi w 2024 roku uzyskata 2 605 849,78 zt przychodéw

i poniosta koszty w wysokosci 2 602 310,17 z1, zysk z tego tytutu wynidst 3 539,65 zt.

2.1.3 Dziatalnosé remontowa

2.1.3.1 Dziatalnos¢ remontowa dotyczaca zasobu Stargardzkiego TBS Sp. 7 0. 0.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2024 roku w wyniku dziatalnosci remontowej poniosto koszty
w wysokosci 662 230,59 zi, z czego remonty wykonane w systemie zleconym wyniosty 526 776,24 z1,
a remonty wykonane w systemie gospodarczym wyniosty 135 454,35 zi.

Tabela 17 Remonty budynkdw i lokali Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2024 rok (w zt)

Lp. Rodzaj robét ;‘321 Wykonanie 2024
. | System zlecony 400 000 526 776,24
1. | Wymiana cieptomierzy 26 000 26 451,96
2. | Wymiana drzwi wejsciowych do budynkéw 12 000 12 878,00
3. | Réine roboty ogdlnobudowlane 262 000 247 987,43
4. | Roboty awaryjne 100 000 239 458,85
System gospodarczy
Il. | (drobne roboty remontowe i instalacyjne w budynkach 100 000 135 454,35
i lokalach)
fii. | Ogdtem 500 000 662 230,59
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2.1.3.2 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu komunalnego

Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych

Remonty bieigce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych znajdujgcych
sie w budynkach wspéinot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2024 roku zamknety sie kwota
657 710,87 zt. Gtéwna czes¢ robét remontowych (72,14 %) wykonana zostata systemem zleconym.
Wykonawcy zostali wytonieni w postepowaniach zgodnie z ustawa o zamédwieniach publicznych
i obowigzujacymi w Spéice procedurami. Pozostaty czes¢ remontdw wykonata ekipa remontowa Spétki.

Tabela 18 Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych w 2024 rok (w zt)

Lp. Rodzaj robot ;Z: Wvkonanie 2024
I. | System zlecony 347 480 474 503,07
1. | Roboty zdunskie 100 000 86 614,11
2. | Program matych ulepszen 70000 77 501,94
3. | Roboty awaryjne 177 480 310387,02
" _S?/stem gospodarczy (drobne roboty remontowe 180600 183 207,80

i instalacyjne w budynkach i lokalach)
. | Ogétem 527 480 657 710,87

Modernizacja budynkéw i lokali komunalnych

W 2024 roku wykonano modernizacje budynkéw i lokali komunalnych na kwote 957 476,02 zt brutto
co stanowi 81,27 % zaktadanego planu.

Tabela 19 Zestawienie ilo$ciowo-wartosciowe przeprowadzonych modernizacji budynkéw komunalnych

> Rodia rober e i
1. | Wymiana stolarki okiennej w lokalach komunalnych 130000 128 484,95
2. | Modernizacja lokali mieszkalnych 543 165 327 858,17
3. | Wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem kominéw 450 000 446 974,28
4. | Wymiana stolarki drzwiowej wejsciowej do budynkéw i lokali mieszkalnych 55 000 54 158,62

Razem 1178 165 957 476,02
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Srodki na wykonanie dokumentacji na termomodernizacje kolejnych budynkéw i modernizacje
lokali

W 2024 r. ze srodkéw przeznaczonych na wykonanie dokumentacji na termomodernizacje budynkéw
przy ul. Wojska Polskiego 52, 54, 54a i 21 wydatkowano kwote 126 169,98 zt brutto. Kwote w wysokosci
281 055 zt przesunieto na 2025 r., jako srodki niewygasajace.

Modernizacja budynku potozonego przy ul. Pierwszej Brygady przeznaczonego na magazyn zywnosci

W 2024 r. na modernizacije budynku potozonego przy ul. Pierwszej Brygady przeznaczonego
na magazyn zywnosci wydano kwote w wysokosci 194 623,86 zt brutto. Modernizacja budynku
sfinansowana zostata ze srodkéw niewygasajacych z 2023 r. w wysokosci 100 000,00 zt i srodkow
zaplanowanych na 2024 r. w wysokosci 95 000,00 zt.

W wyremontowanych pomieszczeniach ma swojj siedzibe Stowarzyszenie Misja Dobra Nowina, ktore
otworzyto w nich punkt wydawania zywnosci osobom potrzebujacym oraz miejsce pomocy osobom
niepetnosprawnym.

Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego potozonego przy ul. Miyiiskiej 10 przy
wykorzystaniu premii i grantu z MZG — Program TERMO

W 2024 r. wykonano prace zwigzane z termomodernizacjg i remontem budynku komunalnego przy
ul. Miynskiej 10 na kwote 1 174 798,99 zt brutto. Inwestycja zostata sfinansowana przy wykorzystaniu
srodkow z Banku Gospodarstwa Krajowego, tj. premii i grantu MZG — Program TERMO w wysokosci
1015 838,68 zt. W ramach przeprowadzonej termomodernizacji i remontu zostaly wykonane
nastepujgce prace:

1. Prace termomodernizacyjne i remontowe:

1) docieplenie Scian zewnetrznych,

2) wymiana wszystkich okien,

3) wymiana stolarki drzwiowej zewnetrznej,

4) wymiana pokrycia dachowego wraz z przemurowaniem kominéw i dociepleniem dachu,

5) docieplenie stropu pod poddaszem,

6) kompleksowy remont klatki schodowej wraz z remontem instalacji WLZ, montazem instalacji
domofonowe;j.

2. Roboty instalacyjne:

1) modernizacja instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej poprzez wymiane
indywidualnych Zrodet ogrzewania w lokalach mieszkalnych na kotly gazowe dwufunkcyjne
wraz z wykonaniem wewnetrznej instalacji,

2) demontaz indywidualnych Zrédet ogrzewania, grzejnikéw, instalacji cieptej wody i nastapienie
instalacja centralnej cieplej wody uzytkowej,

3) wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej,

4) wymiana instalacji gazowej.
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Postawienie garazy blaszanych przy Alei Zotnierza

W 2024 r. wykonano inwestycje polegajacg na dostawie i montazu 64 garazy blaszanych, wykonaniu
ptyty fundamentowej wraz z zagospodarowaniem terenu oraz wykonaniu zasilania w energie
elektryczna. Koszt inwestycji wynidst 1 000 535,53 zt brutto.

Modernizacja 16 wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu srodkéw z Funduszu Doptat

W 2024 r. zakoriczono modernizacje 16 wolnych lokali komunalnych z Il edycji projektu przy
wykorzystaniu srodkéw z Funduszu Doptat. Wydatki na modernizacje lokali wyniosty 2 173 332,57 zt,
z czego Srodki z Funduszu Doptat w ramach realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego
rzadowego programu budownictwa komunalnego wyniosty 1815 273,94 zt. Modernizacja lokali
obejmowata miedzy innymi modernizacje indywidualnych Zrédet ogrzewania polegajacg na wykonaniu
wewnetrznych instalacji centralnego ogrzewania i cieplej wody zasilanych piecem gazowym
dwufunkcyjnym, wymianie stolarki okiennej i drzwiowej oraz wykonaniu tazienek i toalet w kazdym
z lokali. Jednoczesnie wykonano kompleksowy remont $cian i sufitéw wraz z wymiang oktadzin
podtogowych i drzwi wewnatrz lokalowych oraz prace w obrebie instalacji elektrycznej z montazem
plafonier w tazienkach.

Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego potozonego przy ul. Mtyriskiej 9A przy
wykorzystaniu premii i grantu z MZG - Program TERMO

W 2024 r. rozpoczeto prace zwigzane z termomodernizacjg i remontem budynku komunalnego przy
ul. Mtyriskiej 9A, planowane koszty modernizacji wynosza 1 372 393,12 zt. Inwestycja finansowana jest
przy wykorzystaniu srodkéw z Banku Gospodarstwa Krajowego, tj. premii i grantu MZG — Program
TERMO w wysokosci 1 068 305,76 zt. W 2024 r. wykonano prace modernizacyjne na kwote 226 561,37 zt.

Termomodernizacja wraz z remontem budynku komunalnego potozonego przy ul. M. Konopnickiej
27, 27A przy wykorzystaniu premii i grantu z MZG — Program TERMO

W 2024 r. rozpoczeto prace zwigzane z termomodernizacjg i remontem budynku komunalnego przy
ul. M. Konopnickiej 27, 27A planowane koszty modernizacji wynoszg 1 665 682,91 zt. Inwestycja
finansowana jest przy wykorzystaniu srodkéw z Banku Gospodarstwa Krajowego, tj. premii i grantu
MZG - Program TERMO w wysokosci 1454 210,56 zt. W 2024 r. wykonano prace modernizacyjne
na kwote 753 138,35 zt.
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Wartos¢ nakltadow poniesionych na remonty i modernizacje budynkéw i lokali zasobu
mieszkaniowego Gminy Miasta Stargard w latach 2020 — 2024
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Remonty biezgce dotyczace gospodarki gruntami i nieruchomos$ciami

Remonty biezgce zwigzane z gospodarkg gruntami i nieruchomosciami przeprowadzone w 2024 r.
zakonczyly sie kwotg 5 535,00 zt brutto, co stanowito 100,00 % zaktadanego planu.

Tabela 20 Remonty biezace dotyczace gospodarki gruntami i nieruchomosciami w 2024 rok (w )

: Plan Wykonanie
p. Rodzaj robét b
: _ 2_024 2024
Uszczelnienie pokrycia dachowego na budynku prz
1, el ERTERIRENAE 5535 5 535,00
ul. Sktadowej 2A
Razem netto 4500 4 500,00
| Razem brutto ' 5 5535 5535,00

2.1.3.3 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca budynkéw wspdinot mieszkaniowych

W 2024 roku we wspoélnotach mieszkaniowych zarzadzanych przez Stargardzkie TBS Sp. z o.o.
przeprowadzono prace remontowe, ktére wymagaty zaciagniecia kredytéw inwestorskich w banku, jak
rowniez drobne prace remontowe, ktére byly w catoici pokryte z wiasnych $rodkéw wspodlnot
mieszkaniowych. Ogétem na prace remontowe w 2024 roku wydano kwote w wysokosci 4 922 749,74 zt.
Liczba zawartych umdéw realizowanych przez Dziat Inwestycji i Remontéw — 170.

Najwieksze wydatki dotyczyly remontéw pokrycia dachowego i izolacji budynkéw oraz innych prac
remontowych wymienionych w ponizszej tabeli, na ktérych realizacje wspélnoty mieszkaniowe oprécz
srodkéw witasnych zgromadzonych na rachunku funduszu remontowego musialy zaciggnaé kredyty
inwestorskie w bankach. Kredytowanie remontéw jest maksymalnie do wysokosci 100% wartosci robot
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natomiast splata kredytéw odbywa sie w réinym okresie, nawet do 20 lat. Umowy kredytowe

dopuszczaja mozliwosé¢ wezesniejszych sptat kredytu bez dodatkowych optat.

W 2024 roku przeprowadzono remonty z wykorzystaniem kredytéw bankowych w 19 wspélnotach

mieszkaniowych na kwote 2 034 522 zt, z czego 1552 517 zt to kredyt i 482 005 zt — $rodki wtasne

wspdinot. Remonty finansowane byly w nastepujacy sposéb:

— 16 remontéw zrealizowano w 2024 roku na kwote 1405 132 21, z czego 1071 517 2t to kredyty
i333 615 zt sSrodki wlasne wspdinot,

— 3 remonty rozpoczeto w 2024 roku, a zakoriczg sie w roku 2025; ich koszt wyniést 629 390 zi,
z czego 481 000 z to kredyty i 148 390 zi stanowily srodki wiasne wspdlnot.

W roku 2024 rozpoczeto przygotowania do przedsiewzieé remontowych planowanych we wspélnotach

mieszkaniowych na 2025 rok.

Tabela 21 Wykaz przeprowadzonych w 2024 roku termomodernizacji i remontéw w budynkach

wspdlnot mieszkaniowych

: - - Wartos¢ Udziat Kred
Lp. Wspdlnota Mieszkaniowa Zakres prac ) e - Yt. Bank
inwestyciji wiasny inwestycyiny
Roboty zrealizowane w 2024 roku
1 |Swiatopetka 3 wymiana instalacji 25872 13872 12 000 PKO BP
wymiana drzwi,
2 | Wiejska 67 przemurowanie 40 306 10 306 30000 PKO BP
kominéw
remonty pokrycia
3 |Warszawska 8 dachowego 99 777 31777 68000 PKO BP
4 | Ko$ciuszki 53 naprawa stropu 18 893 875 18018 PKO BP
5 |Plac Majdanek 5 izolacja budynku 126 179 25179 101 000 PKO BP
6 |Bydgoska 24 femonty paKnydia 40000 0 40000 | PKOBP
dachowego
. remonty pokrycia
7 | Plac Lubelski 2 dachowego 175136 39136 136 000 PKO BP
8 |Oswiaty 19 remonty pokaycia 94831 38831 56000 | PKOBP
dachowego
9 |[Wojska Polskiego 45 izolacja budynku 73339 10339 63 000 PKO BP
i : remont elewacji
10 | Pitsudskiego 9 | balkondw 127999 66 999 61000 PKO BP
Y remonty pokrycia
11 | Wileriska 3 dachowego 160539 10539 150 000 PKO BP
12 | Dworcowa 10 remonty pokrycia 131760 30760 101000 | PKOBP
dachowego
13 | Kosciuszki 33 izolacja budynku 44531 26531 18000 PKO BP
- . przemurowanie
14 | Sktodowskiej-Curie 2 kominw 34500 18500 16 000 PKO BP
15 |Aleja Zotnierza Boczna 7 instalacja c.0.1c.w. 155 602 7204 148 398 PKO BP
wentylacja
16 | Wojska Polskiego 96, 96A grawitacyjna, 55 869 2768 53101 PKO BP
wymiana drzwi
RAZEM - 1405132 333615 1071517 -
Roboty rozpoczete w 2024 roku — zakoriczenie w 2025 roku
1 |Koftataja 4 izolacja budynku 56326 20326 36000 PKO BP
2 | Sienkiewicza 1, 3,5 remont budynku 295 000 85 000 210000 PKO BP
. . an. remont pokrycia
3 | Wojska Polskiego 78-80-82 dachowego 278 064 43064 235 000 PKO BP
RAZEM = 629390 148 390 481 000 -
tACZNIE = 2034522 482 005 1552517 -
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2.2. Dziatalno$¢ inwestycyjna
2.2.1. Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C

W 2024 roku Spétka zakoriczyla inwestycje przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C w Stargardzie, w wyniku ktérej
powstat budynek mieszkalny wielorodzinny o powierzchni uzytkowej 1 470,44 m? z 33 lokalami mieszkalnymi
o wysokim standardzie na wynajem dla oséb uprawnionych do otrzymania lokalu komunalnego w systemie
najem-podnajem.

W 2021 roku Gmina Miasto Stargard podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na udzielenie
finansowego wsparcia ze $rodkéw Funduszu Doptat, w kwocie 6791632,00 z, ktére po ztoZeniu
dodatkowego wniosku z 2023 r. zostato uzupetnione o kwote 1697 908,04 zt. Dodatkowo Miasto pozyskato
srodki z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci 1200 000,00 z. Pozostate $rodki
na realizacje inwestycji zostaly wniesione przez Gmine Miasto Stargard i Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0.

Wykonawcg robét budowlanych byta firma Platinum Park Sp. z 0. o. ze Stargardu, ktéra zostata wyloniona
w postepowaniu przetargowym.

Catkowity koszt inwestycji, bez kosztéw gruntu, wyniést 11 179 780,44 zt brutto.

2.2.2. Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Sniadeckiego 19AB

W 2024 roku Spétka rozpoczefa inwestycje przy ul. Sniadeckiego 19AB w Stargardzie, w wyniku ktdrej
powstanie budynek mieszkalny wielorodzinny, wolnostojacy, niepodpiwniczony, trzykondygnacyjny
z 16 lokalami mieszkalnymi o powierzchni uzytkowej 792 m? o strukturze jedno-, dwu- i trzypokojowej wraz
z zagospodarowaniem terenu.

Mieszkania przeznaczone bedg na wynajem dla 0s6b uprawnionych do otrzymania lokalu komunalnego
w systemie najem — podnajem.
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Dokumentacje projektowo-kosztorysowa opracowato biuro projektéw DOMINO Grupa architektoniczna
Woijciech Dunaj ze Szczecina.

Inwestycja finansowana jest przy wykorzystaniu zewnetrznych $rodkéw  finansowych,
w zwigzku z czym w 2024 r. Gmina-Miasto Stargard podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego o udzielenie finansowego wsparcia ze $srodkéw Funduszu Doptat, w kwocie 5 645 495,72 zt,
ponadto Miasto pozyskalo sSrodki z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
714 000,00 zt, tj. 10 % catkowitych planowanych kosztéw inwestycji.

Dodatkowo juz w 2025 r. ztozono wniosek do BGK o uzupetnienie dofinansowania z Funduszu Doptat
o kwote 384 363,97 zt.

Finansowanie uzupetnione zostanie $rodkami wlasnymi Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. oraz Gminy
Miasta Stargard.

W dniu 05.12.2024 r. podpisano umowe z wykonawcg — Przedsiebiorstwem Budowlanym CALBUD
Sp. z 0. 0. ze Szczecina na wybudowanie budynku przy ul. Sniadeckiego 19AB za kwote 7 480 701,95 zi.

Planowane przekazanie obiektu do uzytkowania i rozpoczecie zasiedlania budynku - | kwartat 2026 r.

Tabela 22 Zrodta finansowania

Finansowanie
Lp. Wyszczegodlnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 7 056 870
Finansowe Wsparcie z Funduszu Dopfat 5645 496
Grant KZN 714 000
2 | Finansowe Wsparcie z Funduszu Doptat - uzupetnienie 384 363
3 | Stargardzkie TBS — srodki wiasne 416 568
Razem brutto 7 857 801

2.2.3. Zrealizowane inwestycje w latach 1998 — 2024

W latach 1998 — 2024 Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wybudowato 35 budynkéw mieszkalnych, 1 budynek
oswiatowy, 1 budynek edukacyjny SCN i 1 garaz podziemny o tacznej powierzchni 53 045 m?, w ktérych
znajduje sie 889 mieszkari o powierzchni 42 681 m?, z czego 138 mieszkan wybudowano w ramach
budownictwa wspieranego. Ponadto w budynkach tych znajduija sie 63 lokale uiytkowe o powierzchni
6 494 m?, 50 garazy o powierzchni 828 m? oraz 120 zadaszonych miejsc postojowych o powierzchni
3042 m?* w garazach wielostanowiskowych. Poniisza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane
przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w latach 1998 — 2024.
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Tabela 23 Inwestycje zrealizowane w latach 1998 - 2024

Garaze/miejsca Lokale

W e Lokale mieszkalne Sostoiowe A Cz'as "

szt. m? szt. m? szt. m? i=rlizac)

ul. Przedwiognie 71 — 77 48 | 2292 | 14/0 | 238 | - - o
ul. Przedwiosnie 79 — 83 36 | 1696 - - - - o750
ul. K. Szymanowskiego 56 46 2424 1/0 17 - - ;:;zzz:
ul. Przedwiognie 85 — 97 84 | 3713 | 18/0 | 304 | - - Pt
ul- ivt:m:;:‘:::fiis:g 5b- 33 | 1541 7/0 | 114 | 10 | 4z | (S
ul. Przedwiognie 99 — 105 48 2218 | 10/0 | 155 1 48 B
ul. J. Pitsudskiego 87 42 1848 - - 7 402 gziggz:
ul. W. Broniewskiego 2 11 367 - - - - ;g;gﬁi:
ul. Cz. Tariskiego 8a, 8b 20 | 1063 - - - - B
ul. J. $niadeckiego 2a, 2b 20 | 1066 - - - - o 2000r
ul. Cz. Tanskiego 10 46 2313 - - - - gs:gg::
ul. J. Pitsudskiego 86 51 | 2621 | 0/34 | 812 | 9 | 466 | 0
ul. Cz. Tariskiego 12ab 2 | 1173 - - - - e
ul. Cz. Tariskiego 14 ab 24 1188 - - - - Eiigﬂﬁ:
ul. B. Limanowskiego 1 21 922 - - 4 181 ﬁiggz:
ul. Sniadeckiego 11 22 1035 - - - - gﬁ;ﬁﬂgﬁ
ul. $niadeckiego 1 a-c 19 1091 - - - - giﬁgﬂﬁ:
ul. $niadeckiego 3 a-b 16 699 - - - - giigﬂﬁ:
ul. $niadeckiego 5 22 1073 - - - - gfigfﬁ:
ul. Wojska Polskiego 2 4 190 - - 3 162 ;;;ggi:
ul. Wojska Polskiego 4 6 271 - - 4 237 ;i;ggi:
ul. Wojska Polskiego 6 6 276 - - 2 176 o
ul. Wojska Polskiego 8 6 254 - - 3 177 05 2012
ul. J. Pitsudskiego 101 9 453 - : 2 83 i
ul. J. Pitsudskiego 102 7 418 - - 2 160 i
ul. J. Pitsudskiego 103 7 419 - - 1 53 o
Kwartat ,C” - garaz - 0/75 | 1918 - - E;gii:
ul. A. Mickiewicza 1AB 13 851 - - 8 321 oo
ul. Sniadeckiego 7 22 1078 - - - - 2;2212




ul. Sniadeckiego 9 27 1128 - - - - (ﬁigﬁ:
ul. Cz. Tanskiego 6 d, e, f 23 1273 - - 4 230 o
ul. Cz. Tarskiego 6 a, b, ¢ 34 1490 - - - - ‘;Zigiﬁi
el I I R R
ul. Wt. Andersa 29 23 1047 - - - - ﬂzigi::
ul. $niadeckiego 17, 17A, B, C 24 1101 - - 1 581 S
ul. B. Chrobrego 21 - - - - 1 983 g;jg;g:
ul. Kogciuszki 72 14 619 | 0/11 | 312 | - - Sarm
ul. $niadeckiego 13 A, B, C 33 | 1470 i - | - - ey
Ogotem 1998 - 2024 | 880 | 42681 | 507120 | 3870 | 63 | 6494

Tabela 24 Nakfady inwestycyjne poniesione przez Spétke w latach 2020 — 2024 na budownictwo

Lata 2020 2021 2022 2023 2024 Razem
Srodki
whasne* 13217 902,53 5824 513,59 231767,05 | 4112 165,99 | 8207 312,79 | 31593 661,95
Kredyty 578 000,00 500 389,87 904 610,13 0,00 0,00 1983 000,00

Razem {3 795902,53 632490346 |1136377,18 | 4112 16599 |8207312,79 | 33576 661,95

* Srodki wiasne: partycypacje, wptaty przyszlych wtaécicieli, érodki wiasne Spotki, w tym srodki pochodzgce
z podwyiszenia kapitatu zaktadowego przez Gmine-Miasto Stargard

2.2.4. Inwestycje planowane w latach nastepnych

Wieloletni Plan Inwestycyjny do roku 2028 Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostat oparty o zapisy art. 27
ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa oraz § 9 Aktu
Zatozycielskiego Spotki. Dziatalno$é inwestycyjna Spétki koresponduje z dziataniami Miasta Stargard
w zakresie polityki mieszkaniowej okreslonymi w szczegéinosci w uchwale Nr XIX/219/2020 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie okreélenia kierunkéw dziatania Prezydenta
Miasta Stargard w celu realizacji zatozen polityki mieszkaniowej miasta, uchwale Nr X1X/220/2020 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy-Miasta Stargard na lata 2020-2025 oraz uchwale Nr X/81/2024 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 17 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Miasta Stargard na lata 2024 — 2035 ze zmianami.

36



Zrédiem finansowania inwestycji ujetych w niniejszym planie sg przede wszystkim srodki finansowe:

1)

2)

3)
4)
5)

pozyskane w ramach rzagdowego programu spotecznego budownictwa czynszowego (SBC) w tym:

a) finansowanie zwrotne,
b) kredyt budowlany dla TBS oraz spétek komunalnych,

pochodzace z budzetu Gminy Miasta Stargard, w tym srodki pozyskane w ramach rzadowego
programu bezzwrotnego finansowego wsparcia budownictwa ze srodkéw Funduszu Doptat oraz
w ramach Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa,

Pochodzace z innych Zrédet zewnetrznych, np. z PFRON,

Stargardzkiego TBS,

pochodzgce z partycypacji.

Oprdcz juz wyzej opisanej inwestycji, a mianowicie zakoriczonej budowy budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C i rozpoczetej inwestycji przy ul. Sniadeckiego 19 AB
Spotka zamierza realizowaé nastepujace inwestycje:

1)

2)

Budynki mieszkalne wielorodzinne przy ul. Spokojnej 35A — (B2) i 35B — (B1)

Inwestycja zaktada budowe dwéch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z 37 lokalami
mieszkalnymi o tgcznej powierzchni 1563,58 m? z przeznaczeniem na wynajem dla oséb
uprawnionych do otrzymania lokalu komunalnego w systemie najem-podnajem. Budynki beda
wolnostojace, niepodpiwniczone, czterokondygnacyjne, z czego:

a) budynek B1 (35B) z 18 mieszkaniami o powierzchni 746,09 m?,

b) budynek B2 (35A) z 19 mieszkaniami o powierzchni 817,49 m?,

Na realizacje dwoéch budynkdw uzyskano wsparcie ze srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 1 540 421 zi, ktére stanowi 10 % wartosci inwestycji.

Dodatkowo ztozone zostaty wnioski do Banku Gospodarstwa Krajowego o udzielenie finansowego
wsparcia z Funduszu Doptat na budowe ww. budynkéw: dla budynku B2 w kwocie 6 123 070,74 zt
i dla budynku B1 w kwocie 6 118 172,43 zt. W 2025 r. Bank Gospodarstwa Krajowego poinformowat
o kwalifikacji wniosku dotyczacego budynku B2 z moiliwoscig udzielenia finansowego wsparcia,
przystugujacego po podpisaniu umowy miedzy BGK i Gming Miastem Stargard. Odnosnie budynku B1,
zfozony wniosek spetnia wymagania do uzyskania finansowego wsparcia z Funduszu Dopfat, jednak
w zwigzku z osiggnieciem limitu dostepnych $rodkéw dla danego przedsiewziecia, kwalifikacja wniosku
oraz zawarcie umowy o udzielenie finansowego wsparcia bedzie mozliwe po ogfoszeniu przez BGK
komunikatu o wolnych srodkach Funduszu Doptat. W przypadku uzyskania finansowego wsparcia
z BGK planowane jest przeprowadzenie postepowania przetargowego na wytonienie wykonawcy
budowy ww. budynkdw i rozpoczecie prac budowlanych.

Budynki mieszkalne wielorodzinne przy ul. Zybuftowskiej 4C, 4D, 4E — | etap budowy Osiedla
Forsycji

W 2023 r. podpisana zostata umowa z biurem projektéw ANALOG Sp. z o. o. ze Szczecina
na opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla | etapu inwestycji obejmujacej
budowe trzech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz

z zagospodarowaniem terenu i niezbedna infrastrukturg techniczng. W 2024 r. Zarzad Spétki
zatwierdzit Projekt koncepcyjny (wielobranzowy), a nastepnie Projekt budowlany dla przedmiotowej
inwestycji.
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3)

4)

Po zakoniczeniu przez Miasto procedury opracowania Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego dla terenu objetego zadaniem, ztozono wniosek o wydanie decyzji o pozwoleniu
na budowe.

| etap inwestycji zaktada wybudowanie trzech budynkéw z 77 lokalami mieszkalnymi o powierzchni
4 440,65 m2, z czego:

—~ budynek 3-kondygnacyjny A1 — 15 lokali 1- i 2-pokojowych,

— budynek 4-kondygnacyjny B1 — 32 lokale 1-, 2- i 3-pokojowe,

— budynek 5-kondygnacyjny C1 — 30 lokali 2- i 3-pokojowych.

Szacunkowe koszty inwestycji w | etapie wynosza 44 406 500 zt. Zaktada sie finansowanie
inwestycji przy wykorzystaniu bezzwrotnych zewnetrznych srodkéw finansowych pozyskanych
z Funduszu Doptat BGK (do 80 %). Finansowanie zostanie uzupelnione srodkami wilasnymi
Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. oraz Gminy Miasta Stargard.

Budynki mieszkalne wielorodzinne przy ul. Zybuttowskiej — Il etap budowy Osiedla Forsycii
W 2024 r. podpisana zostala umowa z biurem projektéw ANALOG Sp. z o0.0. ze Szczecina

na opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla Il etapu inwestycji obejmujacej
budowe trzech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu
i niezbedng infrastruktura techniczna.

Zagospodarowanie dziatki nr 123 oraz czesci dziatki nr 115/6, w obrebie 23 miasta Stargard —
Wspomagane Spotecznosci Mieszkaniowe

Inwestycja na stworzenie infrastruktury umozliwiajacej $wiadczenie ustugi Wspomaganej Spotecznosci
Mieszkaniowej (WSM) w ramach programu ,Samodzielnosé¢ — Aktywnos¢ — Mobilno$é” ma stuzyé
zapewnieniu niezaleznoéci osobom z niepelnosprawnosciami w zakresie stylu zycia i codziennych
czynnosci oraz jednoczesnie umozliwia¢ $wiadczenie catodobowych ustug wspomagajacych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb mieszkaicow. Koncepcje architektoniczno-budowlang
budowy infrastruktury opracowato Biuro projektéw ART PROJEKT Sp. z 0. 0. ze Stargardu. Wedtug
koncepcji powstanie 12 mieszkan o powierzchni uzytkowej 310,80 m? i facznej powierzchni uzytkowej
obiektu 744,10 m? Spétka w 2024 r. ztozyta wniosek o przyznanie dofinansowania ze $rodkéw
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych na sfinansowanie ww. inwestycji. taczna
wartos¢ dofinansowania wynosi maksymalnie 625 000 zt na jedno mieszkanie dla jednej osoby wraz
z czedcig wspding, w tym 20 % tej kwoty na wyposazenie jednego mieszkania. Zarzad PFRON zatwierdzit
ww. wniosek i zostat on zakwalifikowany do Il etapu naboru, w zwigzku z czym Spdtka zlecita opracowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej niezbednej do ztozenia wniosku w I etapie naboru. Wykonawca
dokumentacji jest Biuro projektéw ART PROJEKT Sp. z o. 0. ze Stargardu.

2.3. Nabycie i sprzedaz nieruchomosci/majatku/udziatéw/akgji

W 2024 roku Spdtka nie przeprowadzita transakeji zwigzanych ze sprzedaza nieruchomosci, majatku
Spétki, udziatéw czy akgji.
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2.4. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spotki
2.4.1. Dziatalno$¢ pcdstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. polega na budowie budynkéw mieszkalnych
i ich eksploatacji na zasadach najmu. Istotnymi zdarzeniami wplywajacymi na tg dziatalnosé¢ w 2024
roku byty:

1) inflacja i stopy procentowe na wysokich poziomach,

2) pozyskanie srodkéw finansowych na przyszte inwestycje w ramach rzadowych programow,

3} znaczacy wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace.

Wymienione zdarzenia miaty rézne znaczenie dla Spotki ze wzgledu na swoéj odmienny charakter.
Inflacja, ktéra wprawdzie powoli sie zmniejsza nadal wywotuje negatywne skutki. Nastapit wzrost
kosztoéw ponoszonych przez Spotke w zakresie zakupu towardw i ustug niezbednych do realizacji zadan
bedacych w obszarze dziatania Spétki. W dalszym ciagu stopy procentowe utrzymuja sie na wysokim
poziomie, co przekiadato sie z kolei na wysokie koszty obstugi odsetek naliczanych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego w zwigzku z udzielonymi Spétce kredytami.

Wprowadzone ustawg z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw wspierajacych rozwoj
mieszkalnictwa nowe mozliwosci w zakresie pozyskiwania finansowania na realizacje przedsiewzie¢
budowlanych pozwolity Spotce we wspédtpracy z Gming — Miasto Stargard na pozyskanie srodkéw na
modernizacje budynkéw i lokali komunainych jak rowniez na nowe przedsiewziecia inwestycyjne.
Jednakze z uwagi na limity tych Srodkéw i ich wyczerpanie rozpoczecie przez Spétke realizacji inwestycji
jest uzaleznione od uruchomienia srodkéw przez BGK.

Wysoki wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w 2024 r. przetozyt sie na wyisze koszty ustug
realizowanych przez firmy na rzecz Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. oraz spowodowat wyzsze koszty
zwigzane ze wzrostem wynagrodzenia pracownikéw Spoftki.

2.4.2. Dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stargardzkie TBS Sp. z o. 0. poprzez realizacje modernizacji energetycznej, termomodernizacji budynkow,
wymiane stolarki okiennej, wymiane starych Zrédet ciepta na nowe — gazowe jak i wykonywanie
wewnetrznych instalacji rozprowadzajacych ciepto w budynkach, ktére podtaczone zostaly do miejskiej
sieci cieptowniczej przyczynia sie do ograniczenia emisji CO..

W 2024 roku w tym zakresie:

wykonano termomodernizacje w 1 budynku komunalnym,

— wykonano modernizacje 16 lokali wraz z wymiana Zrédet ciepta jak i wymiang okien,

— w ramach Programu Matych Ulepszen dofinansowano wymiane starych irédet ciepta
na kotly gazowe w 7 lokalach komunalnych dzigki czemu zlikwidowano 10 piecow kaflowych
i 2 piece etazowe,

— w ramach wymiany stolarki okiennej wymieniono 77 okien w mieszkaniach.
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2.4.3. Dziatalnos¢ w zakresie polityki spotecznej

2.4.3.1 Program , Potrzebny Dom”

W 2024 r. Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. kontynuowato realizacje Program ,Potrzebny Dom”. Program
»Potrzebny Dom” to szczegélna forma zaspokajania lokalnych potrzeb mieszkaniowych, bo jest
kierowana do szczegodlnej grupy osob, mieszkaricéw znajdujacych sie w sytuacji zyciowej wymagajacej
szerokiego wsparcia. Mieszkania wspierane s3 formg pomocy przygotowujacg osoby tam
przebywajace do prowadzenia samodzielnego Zycia (poprzez mieszkania - inkubatory) lub
zapewniajacg warunki samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku w integracji ze spotecznoscig
lokalng (poprzez mieszkania docelowe). Budowanie i funkcjonowanie mieszkan wspieranych reguluja
akty prawne Miasta i porozumienia zawarte pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w Programie.
Inicjatywa opiera sie na wspédtdziataniu Samorzgdu Miasta Stargard, organizacji pozarzagdowych
i Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

Tworzenie i funkcjonowanie mieszkan wspomaganych skiada sie z trzech etapéw:

| ETAP: obejmuje budowe mieszkar przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. lub wygospodarowanie lokalu z
zasobu mieszkaniowego Miasta i jego adaptacje.
Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato mieszkania ze wsparciem finansowym z Krajowego Funduszu

Mieszkaniowego utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego, a po zakonczeniu jego
funkcjonowania korzystato z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego budujac mieszkania dla
0s6b niepelnosprawnych. Wymagana partycypacje w kosztach budowy mieszkan wnosito Miasto
(poprzez podniesienie kapitatu zaktadowego Spotki) lub osoby fizyczne. Wiekszos¢ mieszkan jest
zlokalizowana w budynkach wybudowanych przez Stargardzie TBS i stanowigcych jego wlasnosé.
Niewielka cze$¢ mieszkan wspieranych, tj. 13 mieszkan dla os6b bezdomnych oraz 4 mieszkania dla
duzych rodzin jest wydzielona w zasobie mieszkaniowym stanowigcym wtasnosé Miasta.

Il ETAP: obejmuje najem lub podnajem lokali.

Mieszkania wybudowane i stanowigce wtasnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostaly wynajete przez
Miasto i podnajete osobom zakwalifikowanym do zamieszkania w nich. Sposéb zasiedlania mieszkan
zostat ustalony w porozumieniach zawartych pomiedzy Miastem a Stargardzkim TBS. Podnajemcy
lokali korzystajg z takich samych uprawnien jak najemcy lokali komunalnych. Natomiast mieszkanie
wspierane zlokalizowane w zasobie Miasta s wynajmowane bezposrednio osobom uprawnionym.
Zasady ich zasiedlania okreslaja przyjete Regulaminy. Najemcy i podnajemcy o niskich dochodach
mogq skorzysta¢ z pomocy Miasta w formie dodatku mieszkaniowego oraz obnizki czynszu. Z obu
instrumentéw wsparcia moga korzystac fgcznie.

I ETAP: zapewnienie funkcjonowania mieszkann poprzez nawigzanie wspéipracy z organizacjy
pozarzadowaq. Organizacje pozarzadowe sg partnerem w realizacji przedsiewziecia juz na etapie
planowania potrzeb, nastepnie kwalifikowania przyszlych najemcéw i wreszcie na etapie
zabezpieczenia funkcjonowania mieszkari w zakresie stworzenia pakietu ustug niezbednych
do funkcjonowania mieszkancow o specyficznych potrzebach wynikajacych z ich sytuacji zdrowotnej
czy rodzinnej. To organizacje zapewniaja opieke asystentéw — opiekundw, realizacje specjalistycznych
ustug opiekunczych czy zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaricéw. Dysponujg na ten cel
srodkami przekazanymi przez Miasto w formie dotacji, srodkami z innych instytucji oraz wiasnymi
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zasobami finansowymi. Organizacje pozarzagdowe s3 takie ambasadorami Programu w srodowisku

lokalnym, a czesto petnig role animatoréw organizujgcych wydarzenia integrujace sgsiadéw z danego

osiedla.

W ramach programu realizowanych jest 6 podprogramow:

1) podprogram ,Bez Barier” dla os6b niepetnosprawnych zapewniajagcy mieszkania w petni
przystosowane do indywidualnych potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo lub intelektualnie
ze wsparciem opiekundw — asystentow — (35 mieszkan dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie,
w tym 2 mieszkania dla opiekunéw oraz 27 mieszkan dla osob niepetnosprawnych ruchowo),

2) podprogram ,Nie Sami” dla oséb starszych zapewniajgcy mieszkania w petni przystosowane
do potrzeb oséb starszych, przy jednoczesnym wsparciu w codziennym Zyciu m.in. poprzez
bezposrednia pomoc w prowadzeniu domu oraz zapewnieniu aktywizacji spotecznej poprzez
moiliwos¢ udziatu mieszkancéw w Klubie Senior+ {24 mieszkania),

3) podprogram ,Na Start” dla oséb opuszczajgcych réine formy pieczy zastepczej stwarzajgcy
warunki do przystosowania sie wychowankéw pieczy zastepczej do realidbw codziennego Zycia
i sprawnego funkcjonowania w spoteczenistwie oraz warunki do uzyskania mieszkania
samodzielnego; zaklada dwuetapowe dojscie do wlasnego, docelowego mieszkania; w | etapie
wychowankowie pieczy zastepczej uzyskuja mieszkanie tymczasowe w inkubatorze, stanowigcym
kompleks samodzielnych mieszkan ze wspétuzywalnoscig czesci wspolnych, w ktérym otrzymuja
wsparcie opiekuna w usamodzielnieniu, a po pozytywnym zakoAczeniu tego etapu uzyskujg
samodzielny lokal {14 mieszkan w inkubatorach i 12 mieszkan docelowych w ramach Il Etapu),

4) podprogram ,Nasz Dom” dla dzieci pozbawionych domu rodzinnego, w ramach ktérego placoéwki
opiekunczo — wychowawcze prowadzone s3g przy wykorzystaniu zatozen mieszkan rodzinkowych
o charakterze koedukacyjnym i integracyjnym, w ktérych dzieci otrzymuja namiastke domu
rodzinnego zamiast wychowywa¢é sie w tradycyjnym domu dziecka; mieszkania usytuowane
sg w wielorodzinnych blokach mieszkalnych, przeznaczone sg dla kilku lub kilkunastoosobowej
grupy dzieci, ktére mieszkaja w nich prowadzac gospodarstwo domowe pod okiem opiekunow
(4 mieszkania przeznaczone dla nie wiecej niz 14 wychowankdéw w mieszkaniu),

5) podprogram ,,0d Nowa” dla os6b bezdomnych zapewniajacy dwuetapowe dojicie do wtasnego,
docelowego mieszkania; w | etapie osoby bezdomne uzyskuja tymczasowe mieszkanie wspierane,
w ktérym przygotowuja sie do powrotu do samodzielnego iycia, uczac sie gospodarowania
wiasnym budietem, zarzadzania gospodarstwem, wspdtdziatania z innymi lokatorami
i opiekunem, a po pozytywnym zakoriczeniu tego etapu moga uzyska¢ samodzielny lokal (6 lokali
w inkubatorach i 7 mieszkan docelowych w |l Etapie),

6) podprogram ,Duia Rodzina” dla rodzin wychowujacych czworo lub wiecej dzieci, ktére
nie sa w stanie przy wykorzystaniu wiasnych mozliwosci i zasobdéw zapewnic¢ sobie warunki
mieszkaniowe odpowiednie do wychowywania dzieci (4 lokale).

2.4.3.2 , Azymut na samodzielnos$¢”

W 2024 r. kontynuowano wspotprace z Gming — Miasto Stargard, Urzedem Marszatkowskim
Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego oraz Krajowym Towarzystwem Autyzmu, Oddziatem
w Stargardzie w zakresie prowadzenia mieszkania przystosowanego dla oséb z catosciowymi
zaburzeniami rozwoju, w tym z autyzmem i zespotem Aspergera, utworzenego w 2020 r. w ramach
projektu ,,Azymut - Samodzielnos¢” realizowanego w ramach Osi Priorytetowej Il Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych
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w Srodowisku lokalnym, objetym Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020
wspétfinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Niniejsze mieszkanie
zwiekszyto zakres mieszkarn wspomaganych realizowanych w ramach Programu ,,Potrzebny Dom”,

2.4.3.3 Program , Ztota Raczka”

Program ,Zfota Raczka” zostat uruchomiony przez Spotke w kwietniu 2019 roku. Beneficjentami
programu mogg by¢ osoby w wieku powyiej 75 lat mieszkajace samotnie i posiadajace Stargardzka
Karte Seniora lub gdy wszystkie osoby zamieszkujgce w lokalu maja wiecej niz 75 lat i przynajmniej
jedna z tych osdb posiada Stargardzka Karte Seniora.

W ramach programu wykonywane sg drobne bezptatne ustugi naprawcze, ktére muszy spetniaé
nastepujace kryteria:

— nie wymagaja specjalistycznej wiedzy oraz specjalistycznych uprawnien,

— nie sg swiadczone w ramach innych uméw np. ze wspdlnota mieszkaniowa, administracja itd.,

— nie wymagajq natychmiastowej interwencji.

W ramach projektu wykonywane sg drobne prace remontowe, jak np. wymiana zaréwki, naprawa
gniazdek elektrycznych, cieknacego kranu, niedziatajgcej sptuczki lub wkrecenie kotkéw. Fachowcy
uszczelniajg takze okna i drzwi oraz wymieniajg i regulujg klamki.

Senior musi sam kupi¢ potrzebne rzeczy, jesli ich koszt przekroczy 10 z4, za materialy ponizej tej kwoty
ptaci miasto.

W 2024 roku w ramach programu ,Ztotej Raczki” wykonano 70 ustug na rzecz seniordéw i przeznaczono
na ten cel srodki uzyskane z budzetu Miasta w wysokosci 7 000 zt.

2.4.3.4 Program mieszkaniowy Stargard Vita!l

W 2024 r. po oddaniu budynku mieszkalnego przy ul. Sniadeckiego 13 wdrozono na zasadach pilotazu
Program Stargard Vital, ktérego celem jest przyciggniecie nowych mieszkaricéw do Stargardu poprzez
sformutowanie specjalnej oferty dla nowych mieszkaricéw lub 0séb, ktére miasto chce ,,zatrzymaé” -
z dopuszczeniem optacenia partycypacji przez przedsiebiorcéw lub miasto.

Program opiera sie na Modelu 2 ujetym w wypracowanej Koncepcji, realizacji niniejszego Programu,
tj. jego realizacja opiera sie o zaséb mieszkaniowy, ktory tworzony jest przy udziale finansowego
wsparcia z Funduszu Doptat, zgodnie z ustawg z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym wsparciu
niektérych przedsiewzieé mieszkaniowych. Oznacza to Scistg wspétprace pomiedzy Spétka a Miastem,
ktdrej podstawa jest podpisane 18.12.2024 r. porozumienie dotyczace realizacji programu Stargard
Vita! W ramach pilotaiu Programu strony ww. Porozumienia postanowity przeznaczyé¢ do Programu
3 mieszkania w budynku Sniadeckiego 13 w Stargardzie. Do programu zostali zaproszeni pracodawcy,
z ktérymi zorganizowano spotkanie z Gming Miasto Stargard i Stargardzkim TBS Sp. z 0. 0. W wyniku
przeprowadzonego spotkania w marcu 2025 r. zawarto porozumienie pomiedzy Spétka, Miastem
i Pracodawcg na wynajem 3 mieszkan w budynku przy ul. Sniadeckiego 13.
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2.4.3.5 Remonty na potrzeby organizaciji pozarzadowych

Spétka prowadzita remonty na potrzeby organizacji pozarzadowych realizujagcych zadania na rzecz
lokalnej spotecznosci. W ramach wsparcia podmiotéw lll sektora wykonano w szczegélnosci:
1) remont pomieszczen, w ktérych Stowarzyszenie Misja Dobra Nowina prowadzi punkt wydawania

Zywnosci,

2) remont lokalu uzytkowego na potrzeby Stowarzyszenia Edukacja-Zdrowie-Aktywnosé, ktére stuzy
pomoca w kwestiach prozdrowotnych wszystkim dorostym mieszkarficom i w swojej siedzibie

prowadzi Punk Wczesnego Wykrywania Choréb Metabolicznych,

3) wsparcie przy remoncie lokalu uzytkowego na potrzeby Lokalnego Kluby Rodzin, na utworzenie

ktérego Gmina Miasto Stargard pozyskata $rodki z FEPZ.

3. Sytuagja finansowa Spdtki w 2024 roku

3.1. Struktura przychoddw i kosztow

Tabela 25 Przychody w 2024 roku

Rodzaj przychoddéw

w zt

Przychody netto ze sprzedazy

32 807 260,96

w tym:

przychody z tytutu ustug na rzecz Miasta wg umoéw o zarzadzanie
i na administrowanie mieniem Miasta

18 051 150,30

przychody z tytutu ustug na rzecz wspoinot mieszkaniowych
i nie mieszkaniowych

2 605 849,78

przychody z tytutu zarzadzania mieniem TBS

12 146 860,88

przychody z tytulu sprzedazy pozostatej 3 400,00
Pozostate przychody operacyjne 402 999,04
w tym:

zwrot kosztow sadowych, egzekucyjnych 275 597,50
przychody z tytutu aktualizacji 24 389,26
przychody ze sprzedazy Srodkow trwatych w budowie, srodkéw trwatych 0,00
otrzymane kary i odszkodowania 7 735,77
przychody z tytutu rozliczen lokali 52 782,73
pozostate przychody / przychody z partycypacji, zaokraglenia i inne 42 493,78
Pozostate przychody finansowe 804 541,00
w tym:

odsetki 804 541,00
Razem przychody 34 014 801,00
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Tabela 26 Koszty w 2024 roku

Rodzaj kosztu wzi

Koszty sprzedawanych produktéw, towaréw, materiatéw i ustug 30295 380,72
wtym:

e 17302 45634
ieslarin ) | e Welariow 260231013
koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzagdzanie mieniem TBS 9746 522,82
koszt sprzedaiy ustug pozostatych 3 090,93
koszt sprzedazy produktéow 0,00
wartosc sprzedanych towaréw 0,00
Pozostate koszty operacyjne 853 386,89
w tym:

koszty sagdowe, egzekucyjne 403 939,62
darowizny 46 000,00
koszty z tytutu waloryzacji kaucji 75319,83
koszty z tytutu waloryzacji partycypacji 128 058,24
koszty z tytutu aktualizacji naleznoéci 22 869,61
koszty z tytutu rozliczen lokali 7 498,57
pozostate koszty /odszkodowania, rezerwa na przyszte remonty;, itp./ 168 566,16
koszty umorzenia naleznosci czynszowych 1134,86
Pozostate koszty finansowe 1524 590,19
w tym:

odsetki zaptacone od kredytéw BGK, GBS 1524 590,19
pozostate odsetki 0,00

Razem koszty

32673 357,80
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3.2.Rachunek zyskow i strat

Tabela 27 Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za 2023 i 2024 rok

Lp. Nazwa 31.12.2023 r. | 31.12.2024r.
1 A. l:vrzttlcr:.ody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, 30 053 243,81 32 807 260,96
2. | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. | 1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 30053 243,81 32 807 260,96
4. | IL Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
5. | B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 17 877 546,36 19 354 803,10
6. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
7. | 1. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 17 877 546,36 19 354 803,10
8. | . Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
9. | C. 2ysk {strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 12 175 697,45 13 452 457,86

10. | D. Koszty sprzedazy 6 303 004,90 7 306 449,77

11. | E. Koszty ogélnego zarzadu 3284 890,43 3634 127,85

12. | F. 2ysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 2 587 802,12 2511 880,24

13. | G. Pozostate przychody operacyjne 708 592,50 402 999,04

14. | 1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 82 150,24 0,00

15. | Il. Dotacje 33 733,05 33 733,05

16. | 1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1874,00 0,00

17. | IV. Inne przychody operacyjne 590 835,21 369 265,99

18. | H. Pozostate koszty operacyjne 1178 400,64 853 386,89

19. | I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych 0,00 0,00

20. | il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00

21. | Ill. Inne koszty operacyjne 1178 400,64 853 386,89

22. | L Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 2117 993,98 2061492,39

23. |J. Przychody finansowe 730 693,75 804 541,00

24. | |. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

25. | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

26. | -w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

27. | b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00

28. | -w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

29. | Il. Odsetki, w tym: 730 693,75 804 541,00

30. | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

31. | . Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

32. | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

33. | IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00

34. | V.Inne 0,00 0,00

35. [K. Koszty finansowe 1313 568,98 1524 590,19

36. | I. Odsetki, w tym: 1313 568,98 1524 590,19

37. | -dlajednostek powigzanych 0,00 0,00

38. | . Strata z tytutu rozchodu aktywo6w finansowych, w tym: 0,00 0,00

39. | -w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

40. | UI. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00

41. | V. Inne 0,00 0,00

42. |L. Zysk (strata) brutto (I+-K) 1535 118,75 1341 443,20

43, | M. Podatek dochodowy 328 150,64 232 892,12

44. | N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00

45, | O. Zysk (strata) netto (L-M-N) 1206 968,11 1108 551,08
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3.3. Majatek Spotki i zabezpieczenia majatku

Majatek Spdtki na dzien 31.12.2024 roku wynosit 138 744 371,77 zt i sktadat sie z:
1) Gruntow — 6969 038,91 =,
2) Budynkéw, lokali i obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej — 128 869 764,88 z,
3) Urzadzen technicznych i maszyn — 18 592,14 z1,
4) Srodkéw transportu — 162 153,95 zt,
5) Innych srodkéw trwatych — 21 868,81 u,
6) Srodkéw trwatych w budowie — 2 702 953,08 zt.

W zwiagzku z kredytami zacigganymi przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na realizacje inwestycji
mieszkaniowych i nie mieszkaniowych ustanowione sg zabezpieczenia na majatku Spétki, do ktérych

naleza w szczegdinosci hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych wtasnosé Spotki.

Tabela 28 Wykaz zobowigzari zabezpieczonych na majgtku Spétki

Rodzaj 'z::;)yv:lqzama Wierzyciel Zabespicszenie \Martos(cJI saktxzf;eczema
12000546/45/98 BGK Warszawa | Hipoteka 24.08.1998 5 100 000,00
12000546/9/99 BGK Warszawa | Hipoteka 29.03.1999 3 832 500,00
12000546/110/99 BGK Warszawa | Hipoteka 04,11.1999 7 989 000,00
12000546/36/2000 BGK Warszawa | Hipoteka 05.04.2000 3 812 550,00
12000546/182/2001 BGK Warszawa | Hipoteka 14.11.2001 4 732 500,00
12000546/49/2003 BGK Warszawa | Hipoteka 30.04.2003 4 416 500,00
12000546/22/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 858 000,00
12000546/23/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 4 226 000,00
12000546/95/2005 BGK Warszawa | Hipoteka 30.09.2005 5361 000,00
12000546/1067/2006 BGK Warszawa | Hipoteka 11.09.2006 6 081 000,00
12000546/54/2007 BGK Warszawa | Hipoteka 08.08.2007 4 419 000,00
12000546/3/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 4 727 000,00
12000546/4/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 8121 000,00
12000546/50/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 10.08.2009 3 360 000,00
12000546/2/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 3 778 000,00
12000546/3/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 4 774 000,00
12/1069 BGK Warszawa | Hipoteka 13.08.2012 1 200 000,00
KR-14-00034 GBS Barlinek Hipoteka 13.01.2014 1 179 000,00
KR-17-01484 GBS Barlinek Hipoteka 14.07.2017 1 500 000,00
18/2554 BGK Warszawa | Hipoteka 14.06.2018 11 595 454,50
19/2726 BGK Warszawa | Hipoteka 25.06.2019 1 384 500,00
19/4317 BGK Warszawa | Hipoteka 24.09.2019 2 107 500,00
20/3257 BGK Warszawa | Hipoteka 28.09.2020 867 000,00
Razem - - 95 421 504,50
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3.4 Wynik finansowy

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2024 roku osiagnefo zysk netto w wysokosci 1108 551,08 zt, ktory
w catoéci zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy Spétki z przeznaczeniem na dziatalno$¢
okreélong w § 9 Aktu Zatozycielskiego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

4. Perspektywy rozwoju Spdtki w kontekécie kierunkdw rozwoju
Miasta

Kierunki rozwoju Miasta w zakresie polityki mieszkaniowej zostaly okreslone w przyjetym uchwata
nr XIX/2019/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. dokumencie pod nazwa
JPolityka mieszkaniowa Gminy Miasta Stargard do 2030 r.” Biorac pod uwage ww. kierunki
Stargardzkie TBS Sp. z o. o. bedzie rozwija¢ swoja dziatalnos¢ w obszarze budowy budynkow
mieszkalnych przeznaczonych na wynajem na zasadach obowiazujacych w mieszkaniowym zasobie
miasta a takze w formule tbs. Perspektywa ta jest écisle zwiazana z przeprowadzonym konkursem
studialno - realizacyjnym na opracowanie dokumentacji urbanistyczno — architektonicznej
zagospodarowania na cele mieszkalne dziatek zlokalizowanych przy ul. Zybultowskiej. Ponadto Spétka
zamierza rozszerza¢ dziatania zwiazane z realizacja Programu StargardVita! a takie podejmowac
starania w kierunku wdrozenia programu realizacji mieszkar do wynajmu z opcjg dojécia do wiasnosci.

Spétka poprzez dziatania podejmowane w ramach projektu dotyczacego wspomaganych spotecznosci
mieszkaniowych chciataby takie rozszerza¢ swoja dziatalnos¢ wpisang w konwencje Programu
,Potrzebny Dom”, obejmujaca tworzenie warunkéw mieszkaniowych dla beneficjentdw ze specjalnymi
potrzebami mieszkaniowymi. Ponadto kontynuowane beda dziatania dotyczace modernizacji zasobu
komunalnego przy wykorzystaniu wsparcia finansowego z Funduszu Doptat BGK, tak aby sukcesywnie
podnosi¢ standard zamieszkania w lokalach komunalnych. Dzialania zwigzane z budowa nowych
budynkéw jak i z modernizacjg istniejacego zasobu mieszkaniowego wymagaja koncentracji
na pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z réznorodnych Zrédet zaréwno krajowych jak i unijnych.

Zatozone przez Spétke kierunki rozwoju beda z pewnoscia determinowane przez obecng sytuacje
spoteczno — gospodarcza, na ktorg istotny wplyw ma ksztattowanie sig inflacji, wysokos¢ stép
procentowych oraz wojna na terytorium Ukrainy. Wptyw na dziatalno$¢ Spotki beda miaty takze
kierunki rozwoju krajowej polityki mieszkaniowej i wynikajace z tego wysokosci Srodkéw
przeznaczanych z budzetu paristwa na inwestycje mieszkaniowe.

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. bedzie starato sie kontynuowac swoja dziatalno$¢ na poziomie nie nizszym
niz w 2024.
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